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MIELI/-OS KOLEGOS/-ES,
STUDENTAI/-ES,
INSTITUTO .
BENDRUOMENES
NARIAI/-ES,

Pristatau Jums musy bendro darbo penkeriy mety ataskaity. Praéje
metai nepagailéjo mums issukiy, tik pasitvirtine VU TSPMI strateginj
plang, buvome priversti uzsidaryti namuose del COVID-19 pandemijos,
turéjome mokytis naujy budy skaityti paskaitas, vesti seminarus. Tai
reikalavo daug asmeniniy ir administraciniy istekliy. Pries daugiau nei
dvejus metus prasidéjusi Rusijos brutali agresija prieS Ukraing veike ir
vis dar veikia musy emocine sveikatg, didéjo ekspertines veiklos kruvis
musy déstytojams. Dél iSaugusio saugumo neapibréztumo, potencialus
uzsienio studentai dvejojo rinktis studijas Lietuvoje, tiek déstytojai, tiek
studentai susiduré su emociniais iSsukiais. Manau, Siuos iSbandymus
puikiai islaikeme, jie sutelke mus ir net sukdre naujy galimybiy.
ISmokome naujy budy kaip lanksCiau organizuoti studijy procesa,
lengviau integruoti uzsienyje dirbanciy kolegy dalyvavima instituto
veiklose, o iSaugus| susidomeéjima regionu siekiame iSnaudoti instituto
moksliniy tyrimy, ekspertizés ir studijy zinomumui didinti.

2019 m. lapkric¢io 6-8 dienomis VU TSPMI bendruomené strategingje
sesijoje (future search) sutare del Kketuriy strateginiy krypciy:
tarptautiskos studijos, tarptautiskas mokslas, kravio balansas ir
bendruomenés jgalinimas, kurios buvo jtvirtintos VU TSPMI
strateginiame plane 2020-2024 m. Penkeriy mety laikotarpyje,
nepaisant isoriniy iSsukiy, nuosekliai siekeme Siy tiksly.
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Studijy srityje per penkerius metus sukuréme ir pradéjome vykdyti
dvi naujas studijy programas angly kalba: bakalauro Politics of Global
Challenges ir magistro Arqus Jont Master’'s in European Studies. Abi
programos susilaukeé didelio stojanciyjy susidoméjimo ir puikiy jose jau
studijuojanciyjy bei déstanciyjy atsiliepimy. Siekdami geriau integruoti
institute  studijuojancius ir dirbancius uzsienieCius, sukuréme
uzsienieciy integravimo | bendruomene  sistema. Jvairiomis
priemonémis siekéme palaikyti aukstg institute vykdomuy studijy
programy kokybe, islaikyti didel] studenty pasitenkinima studijomis.
Remiantis VU organizuota baigiamuyjy kursy studenty apklausa net 92.6
proc. TSPMI studenty savo studijy programa rekomenduoty draugams,
pazjstamiems ar artimiesiems. Tai — auksciausias procentas visame
universitete ir jau kurj laika Sis rodiklis iSlieka stabilus (pvz., 2021 m. taip
mane 94.2 proc.,, o0 2020 m. — 92.6 proc. studenty). Emocine studenty ir
darbuotojy gerove rupinosi pries dvejus metus institute pradejusi dirbti
psichologé. Dziaugiameés, kad po poros mety uztrukusiy diskusijy
pagaliau buvo patvirtintas profesinio viesojo administravimo magistro
laipsnis ir jo aprasas, o tai leis mums judéti pirmyn kuriant nauja Viesojo
administravimo magistro programg, skirta kompleksiskai ugdyti
valstybés tarnybos darbuotojy gebeéjimus bei kompetencijas.

Ne mazesniais pasiekimais galime didziuotis ir mokslo srityje.
Remiantis naujausiais palyginamojo ekspertinio mokslo vertinimo
rezultatais, VU TSPMI mokslinés veiklos kokybé, poveikis ir
perspektyvumas buvo jvertinti 4.5. balo iS 5 galimy. Tai aukscCiausias
politikos moksly krypties ir socialiniy moksly srities |vertinimas
Lietuvoje. Per penkerius metus padvigubinome tarptautiniy auksto lygio
publikacijy skaiciy, inicijavome tarptautiniy projekty paraiskas ir
buréme konsorciumus. 2022-aisiais pajamy uz tarptautinius mokslo
projektus gavome daugiausiai i3 visy VU padaliniy. Sie pasiekimai jrodo,
kad musy visy bendros pastangos ir tikslingai nukreiptos priemoneés
duoda puikiy rezultaty. Remiantis strateginiame plane uzsibreztais
tikslais, per penkerius metus keliskart padidinome premijas uz auksto
lygio publikacijas, teséme moksliniy teksty angly kalba redagavimo
paslauga, pertvarkéme Mokslo, tarptautiniy ir viesyjy rysiy skyriy ir
suformavome nauja Mokslo skyriy, reguliariai siuntéme mokslo
naujienlaisk], stiprinome studenty jtraukima | mokslines veiklas,
organizavome tyrejy mokymus.
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Esu jsitikinusi, kad prie puikiy rezultaty studijy ir mokslo srityje
prisidéjo musy pastangos atliepti akademinio kravio individualizavimo
poreikius. Per kadencijos laikotarp] sukuréeéme atleidimo nuo
pedagoginio kravio sistema, kuria jau spéjo pasinaudoti trys profesores
ir vienas docentas. Taip pat sukuréme akademinio personalo kruavio
balanso sistema, paremta | individualy déstytojg ar tyréjg orientuota
kravio apskaitos sistema. Derinti institucijos bei bendruomenes
poreikius ir siekti uzsibrezty rezultaty labai padeda direktorés ir jos
pavaduotojy vykdomi kasmetiniai tyréjy pokalbiai, katedry, centry ir
tyrimy grupiy veikla, skatinimo sistema apmintanti studijy, mokslo ir
ekspertines veiklas. |steigti déstytojy asistenty etatai padeda mazinti
pedagoginj kravj.

Stipri bendruomené visada buvo isskirtinis instituto bruozas.
Kadencijos pradzioje buvome uZsibreze tikslg Sig bendruomene dar
labiau jgalinti ir pasitelkti siekiant instituto tiksly. Per Siuos metus
institute buvo sukurta nauja pareigybé - vidinés komunikacijos
koordinatorius. Sukuréme vidines komunikacijos sistemg, nuolat
organizuojame renginius ir iniciatyvas bendruomenei, periodiskai
siunCiame bendruomenés naujienlaiskius. Taip pat viso laikotarpio metu
bendradarbiavome su iSorés partneriais siekiant instituto zinomumo ir
ekspertizés sklaidos didinimo. Pradéjome ir kryptingai vykdéme
strategine Instituto socialiniy tinkly plétra ir profesionalig komunikacija.
Suorganizavome apie 300 nacionalinio ir tarptautinio lygmens renginiy,
jskaitant konferencijas, seminarus, paskaitas, diskusijas, dirbtuves bei
instituto  bendruomenei skirtus renginius. Keletas paminétiny
pavyzdziy: stiprinome ir auginome Lietuvos politikos moksly
konferencija - praéjusiais metais konferencijoje ,Polikrizés atgarsiai
Lietuvoje ir pasaulyje”, sulaukéme rekordinio kiekio pranesSimuy
pasitlymy is Lietuvos ir kity saliy. Siekdami stiprinti Baltarusijos tyrimus,
institute sutelkéme tyréjus iS jvairiy saliy konferencijoje ,Baltarusija
2020 m. ir ateityje: priklausomybeé nuo Kkelio, ar atsiskyrimas nuo
praeities”. Taip pat 2022 m. smagiai atSventéme instituto 30 mety
gimtadien].

Pozityvus veiksnys — nuo 2020 m. kasmet stabiliai augo instituto
jplaukos tiek del padidéjusiy studijy krepselio kainy, tiek deél naujy
programy jsteigimo. 2023 m. VU TSPMI gautos |éSos po atskaitymy | VU
fondus sudarée 3 191 240 eury. Laikotarpiu nuo 2020 m. kasmet l|ésy
likutis mety pabaigai iSaugdavo 100 - 130 tukst. eury. 2024 m. sausio 1 d.
sutaupyty lésy buvo 888 473,77 Eur. Finansy augimas leido didinti
atlyginimus déstytojams ir administracijai (augimas iki 10 proc./metus)
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taip pat investuoti | infrastruktura, mokslo skatinimo veiklas, studijy
proceso gerinima, komandiruociy ir isvyky fonda.

2024 m. - rinkimy metai pasaulyje ir Lietuvoje. Institute taip pat
vasaros pradzioje vyks naujos Tarybos ir direktoriaus rinkimai. Tai reiskia,
kad atliepiant iSorés tendencijas ir vidinius pokycius, mums visiems
kartu reikés susitarti dél naujy strateginiy tiksly ir krypciy. Nuosirdziai
tikiuosi visy jsitraukimo.

Pabaigai, didziuodamasi galiu pasakyti, kad nepaisant issukiy, su
kuriais susiduréme, dél musy visy bendry pastangy, visose strateginése
kryptyse sugebéjome ne tik pasiekti savo tikslus, bet juos virsyti.
Institutas penkeriy mety laikotarpyje augo ir tobuléjo. Aciu Jums
visiems uz bendrg darbg ir puikius rezultatus!

| e
A/
PROF. MARGARITA SESELGYTE
VU TSPMI DIREKTORE
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STUDIJY

PASIEKIMAI

Nepaisant visy netikétai uzklupusiy kriziy,
parengeme, patvirtinome ir pradejome vykdyti
net dvi naujas tarptautines studijy programas —
bakalauro studijy programa Politics of Global
Challenges ir magistro programa Arqus Joint
Master's in European Studies, kurig vykdome
kartu su Leipcigo, Graco ir Granados
universitetais. Abi programos sulauké didelio
stojanciyjy susidomeéjimo ir puikiy jose jau
studijuojanciyjy bei déstanciyjy atsiliepimuy.

Sukurta uzsienieciy integravimo | bendruomene
sistemma - atnaujintas VU TSPMI interneto
puslapis, parengtos atmintinés déstytojams ir
studentams, | angly kalba iSversti svarbiausi
dokumentai. Bendradarbiaujant su VU SA TSPMI
aktyviai veikia kuratoriy ir mentoriy programos.
Bendruomenei skirti naujienlaiskiai ir renginiai
vykdomi dviem kalbomis.

|steigtas psichologes, kuri konsultuoja tik VU
TSPMI bendruomenés narius, etatas.




STUDIJY PASIEKIMAI 2019-2023

Aktyviai dirbome studijy kokybés gerinimo srityje — VU TSPMI ekspertai
vadovavo VU Studijy kokybés vadovo proceso parengimui, kuris 2024 m. kova
patvirtintas VU Senate, kartu su kolegomis is Coimbra universiteto, vadovavo
tarptautinei eksperty grupei, rengianciai Europines gaires naujy studijy
programy tarptautiniy santykiy srityje rengimui bei vertinimui (Tuning
guidelines for the development and delivery of International Relations study
programs), taip pat vadovavo nacionaliniam SKVC Politikos moksly krypties
apraso atnaujinimui, jsitrauké | tarpkryptiniy studijy programuy ir studijy
dalyky Vilniaus universitete tvarkos apraso rengima. Be to, per ataskaitinj
laikotarpj IS esmeés atnaujintas VU TSPMI skatinimo uz indelj | studijy kokybe
tvarkos aprasas, skatinantis instituto destytojus aktyviau tobulinti savo
pedagogines kompetencijas, dalyvauti mentorystés programose, vykdyti
déstymo tyrimus bei dalintis gergja patirtimi.

Daugiau démesio skirta studenty mokslinéms veikloms — mokslinés praktikos
uzskaitomos kaip privalomosios praktikos (2023 m. — 2; 2022 — 1; 2021 m. 3
studentai atliko mokslines praktikas TSPMI mokslininky vadovaujamuose
tyrimy projektuose). |steigtas studenty mokslines veiklas skatinantis fondas
(studentai gali teikti paraiSkas ir gauti finansavima lauko tyrimui, iSvykai |
moksline konferencijg, vasaros/ziemos mokykla ir pan.). Bendradarbiaujant su
socialiniais instituto partneriais, |steigti apdovanojimai uz geriausia darba tam
tikroje tyrimy tematikoje (pvz., BPTI stipendija skirta apdovanoti uz geriausia
baigiamaj] magistro darba gynybos pramoneés srityje).

Sukurta gerai veikianti akademinio personalo krdvio balanso sistema -
ketvirtus metus IS eilés vyksta metiniai pokalbiai su direktore ir jos
pavaduotojais. Atsirado galimybé bdati atleistierns nuo pedagoginio kruavio.
Atsirado deéstytojy asistenty pareigybé, lengvinanti darbg deéstantiems
srautines paskaitas. Sudaromos galimybeés lanksciai déliotis paskaity/seminary
plang — déstyti intensyviais moduliais, dalj uzsiemimuy organizuoti nuotoliu ir

pan.
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MOKSLO

PASIEKIMAI

Nepaisant musy visy gyvenimus ir planus sukretusiy issukiy, TSPMI mokslo
rodikliai nuosekliai augo. Ta rodo ir atlikto tarptautinio palyginamojo mokslo
vertinimo rezultatai (uz 2018-2022 m.). Visose vertinimo kategorijose (mokslo
kokybe, poveikis ir perspektyvumas) TSPMI politikos moksly krypties
pasiekimai buvo jvertinti po 4,5 balo (iS5 galimy 5). Tai auksCiausias ne tik
politikos moksly krypties, bet ir socialiniy moksly srities jvertinimas Lietuvoje.

Mokslo pasiekimus patvirtina reikSmingai iSauge TSPMI mokslo rodikliali,
liudijantys tyréjy tarptautinj pripazinima ir atliekamy tyrimy kokybe. Per
penkis metus padvigubegjo tarptautiniy auksto lygio publikacijy (strateginiame
plane apibrézty kaip CA WoS duomeny bazéje jtraukty zurnaly, turinciy
cituojamumo rodikl], straipsniai bei pripazinty tarptautiniy leidykly
monografijos ar jy dalys) skaiCius. Svarbiu pasiekimu laikytinas ne tik auksto
lygio publikacijy skaicius, bet ir tai, kad vis daugiau tyréjy (tiek pradedanciyjy,
tiek patyrusiy) publikuoja pripazintuose leidiniuose ir auksciausius

cituojamumo rodiklius turinCiuose pirmojo kvartilio zurnaluose.

Siekdami skatinti auksto lygio publikacijy rengima, per pastaruosius ketverius
metus kelis kartus didinome premijas uz auksto lygio publikacijas, o
dabartingje skatinimo sistemos versijoje premijy dydZius susiejome su
profesoriaus tarnybinio atlyginimo dydziu. Nuo 2019 m. rugséjo iS viso
premijoms uz mokslo publikacijas skyreme 94821 eura. Siekdami paskatinti ir
padrasinti publikacijy angly kalba rengima, teikiame teksty angly kalba
redagavimo paslauga.
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Itin svarbus ir tarptautiSkumo augimas moksliniy tyrimy projekty srityje. Galime
pasidziaugti, kad per pastaruosius ketverius metus jgijome pakankamai
patirties ir akademines drasos ne tik buti tarptautiniy projekty partneriais, bet ir
patys burti konsorciumus, inicijuoti paraiskas. TSPMI tyréjy priklausyma
tarptautiniams tinklams, pripazinima ir tyrimy branda liudija laimétos ir
eksperty labai gerai jvertintos paraiskos. Savotisku slenksciu tapo 2022 m. pirma
kartg pateikta Europos mokslo tarybos (ERC) dotacijos paraiska (Starting Grant,
dr. Thomas Peak), padrasinusi tiek kitus tyrejus(-as), tiek mokslo
administratorius(-es) galvoti apie kity tyréjy jtraukima, skatinima, paraisky
teikimo pagalbos mechanizmus. Stipréjant] mokslo projekty tarptautiSkuma
patvirtina ir augancios tokiy projekty pajamos. 2022 m. TSPMI buvo daugiausia
pajamy uz tarptautinius mokslo projektus gaves padalinys visame Vilniaus
universitete.

ISauges teikiamy paraisky ir jgyvendinamy mokslo tyrimy projekty skaicius
léme ir didéjancia administracine nasta. Siekdami stiprinti moksliniy projekty
administravimo pajégumus, kompetencijas ir tyréjams/-oms teikiama
administracine pagalbg, 2023 m. buvus] Mokslo, tarptautiniy ir viesyjy rysiy
skyriy pertvarkéme | du atskirus — Mokslo skyriy bei Komunikacijos ir
tarptautiniy rysiy skyriy.

Naujas galimybes bei issukius paskatino ir kintanti nacionaliné mokslo politika.
Zymus mokslo finansavimo augimas LMT administruojamiems MTEP
projektams, gerokai padidino pajamas iS nacionaliniy projekty. |sitvirtinusi
podoktorantlros stazuotojy finansavimo programa, jgalino pritraukti jaunus

tyrejus is uzsienio.
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Pandemijos transformuoti darbo santykiai leidzia kurti lankstesnes darbo
salygas iSnaudojant nuotolinio dalyvavimo ir darbo galimybes. Tai kuria ne tik
palankesnes tarptautinio bendradarbiavimo ir projekty jgyvendinimo salygas,
bet ir leidzia pritraukti tyréjus iS uzsienio | TSPMI tyréjy ar savarankiskai
vykdomus tyrimy projektus. Vis délto, Sie pokyciai taip pat nuléemé LMT
siulomy mokslo finansavimo priemoniy konkurencingumo augima (pvz.,
mokslininky grupiy projekty sékmes rodiklis prilygsta ERC dotacijy seékmes
rodikliui). Didé€jantis tarptautiSkumas ir bendradarbiavimas su skirtingomis
mokslo institucijomis taip pat kelia tyréjy institucinio tapatumo, atsakomybés

ir atskaitomybes issukius.

Siekdami dar labiau auginti mokslo kokybe ir skatinti tyréjy |sitraukima |
moksliniy tyrimy projektus, stiprinome ir palaikéme mokslininky/-iy
informavimo, jtraukimo, mokslo pasiekimy ir tyrejy profiliy viesinimo veiklas.
Vykdéeme kasmetinius pokalbius su direktore, leidziancCius aptarti kiekvieno
tyréjo asmeninius planus bei atitinkami planuoti Mokslo skyriaus pagalba ir
veiklas. Reguliariai siunteme mokslo naujienlaiskj, kuriame pateikiama mokslo
renginiy, projekty paraisky ir kita naudinga informacija. Stiprinome nuosekly
studenty jtraukima | mokslines veiklas, bendradarbiaudami su VU TSPMI
Studenty moksline draugija (teikiama pagalba rengiant Geriausiy rasto darby
almanachg, organizuojamos studenty sesijos Metingje Lietuvos politikos
moksly konferencijoje). Organizavome tyréjy mokymus apie publikavima,
vieSinima, paraisky rengima. Sukurta atleidimo nuo pedagoginio kravio
sistema leido tyréjams/-oms suteikti galimybe susitelkti | moksliniy tyrimy
paraisky rengimo, projekty jgyvendinimo ar publikavimo veiklas. Per §j
laikotarp] nuo pedagoginio krdvio buvo atleisti/-os 4 TSPMI tyréjai/-os (3

profesoreés ir 1 docentas).

YOO
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PASIEKIMAI

KOMUNIKACIJOJE

Suformavome profesionaliai veikiant] komunikacijos skyriy su vadovu, vidines,
iSorines, socialiniy medijy, renginiy organizavimo, grafinio dizaino ir fotografo
pareigybemis.

SukUreme vidines komunikacijos sistema, nuolat organizuojame renginius ir
iniciatyvas bendruomenei.

SukUreme isorinés komunikacijos sistema, nuolat palaikome ir vystome
profesionaly santyk|j su nacionaliniais Ziniasklaidos kanalais.

Pradéjome ir kryptingai vykdéme strategine Instituto socialiniy tinkly pletra ir
profesionalia komunikacija Facebook, Instagram, Linkedin, X (Twitter). Siais
kanalais nuolat informuojame visuomene apie instituto moksline veiklg,
renginius, edukacines programas ir studenty bei absolventy pasiekimus,
augindami sekéjy skaiCiy, kurdami ir palaikydami rubrikas bei vizualinj
vientisuma. Su socialiniais tinklais dirbama orientuojantis | skirtingas tikslines

auditorijas.
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Suorganizavome apie 300 nacionalinio ir tarptautinio lygmens renginiy,
jskaitant konferencijas, seminarus, paskaitas, diskusijas, dirbtuves bei instituto
bendruomenei skirtus renginius.

13
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FINANSU IR UKIO

PASIEKIMAI

Gera finansiné situacija leido ataskaitiniu laikotarpiu didesne dalj pajamuy, nei
jprastai, skirti bdtinojo ilgalaikio turto ir ukinio inventoriaus atnaujinimui:

e jrengta garso jrasy studija 003 auditorijoje;

e nudazyta laiptine | antrajj pagrindinio pastato auksta ir link 003 auditorijos;

e antrojo auksto koridoriuje perdazytos lubos/sienos, pakeista grindy danga;

e pakeisti Sviestuvai | LED visuose pastatuose;

e jrengtos 2 papildomos darbo vietos 108 kabinete;

e per 5 metus suremontuotos ir atnaujintos visos auditorijos: 102, 301, 302, 303,
304, 305, 402 — jose sumontuoti interaktyvus ekranai bei pakeista kita
techniné jranga, jrengtos papildomos rozetes;

e buvusi kompiuteriné klasé (105) pertvarkyta | auditorijg, sumontuota
vedinimo sistema, atliktas remontas, pakeisti baldai, kompiuteriali,
sumontuotas profesionalus ekranas ir kita techniné jranga;

e jrengta virtuvelé — darbuotojy erdve;

e jrengtas déstytojy konsultacijy kabinetas, kuris véliau, |steigus atitinkama
darbuotojo etatg, pertvarkytas j psichologo kabinetg;

e 301ir 306 kabinetuose sumontuota langy atidarymo automatika;

o atliktas kosmetinis fojé remontas: demontuota sena jranga ir sumontuotas
reklaminis ekranas, atnaujinti informaciniy iskaby tekstai;

e Vilniaus universitetui skyrus papildoma finansavima, pakeista pagrindinio
pastato stogo danga, nudazytas pirmojo auksto fasadas.

o—-" —

VILNIAUS UNIVERSITETAS
TARPTAUTINIU SANTYKIU IR POLITIKOS MOKSLU INSTITUTAS
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2023

TARPTAUTINIO

LYGIO STUDIJOS

Atsakingi asmenys

Lina Strupinskiené, Rosita Garskaite-Antonowicz

Kryptis

Kuriame tarptautiska studijy aplinka ir ugdome pilnavertes asmenybes,
profesionaliai veikiancCias globaliame pasaulyje bei sékmingai sprendziancias
kompleksines problemas.

Rodikliai

Uzsienio destytojy ir studenty skaiciai, stabilUs ar augantys stojanciyjy skaiciai,
aukstas alumnuy jsidarbinimo rodiklis, geri ir labai geri studenty/-¢iy/alumny
atsiliepimai.

Svarbiausios iniciatyvos 2023 m.
UZsienio déstytojy pritraukimas

Nuosekliai daugéja institute dirbanciy déstytojy ir tyréjy is uzsienio (pvz.,
Thomas Peak, Florian Rabitz, Tatsiana Chulitskaya, Kateryna Latysh, Ovidiu
lvancu), dar daugiau jy atvyksta trumpalaikiams vizitams, stazuotéms (Carla
Costa, Universidade de Lisboa (Portugalija); Francesca Vassallo, University of
Southern Maine (JAV); Ausra Park, Siena College (JAV); Karlis Bukovskis, Rigas
Stradina Universitate (Latvija); Marek Madej, Uniwersytet Warszawski (Lenkija);
tukasz Adamski, Centrum Dialogu im. Juliusza Mieroszewskiego (Lenkija);
Sebastian Ptociennik, Osrodek Studiow Wschodnich (Lenkija).
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UzZsienio studenty pritraukimas trumpalaikiams mainams arba nuolatinéms
studijoms

Nuosekliai auga tarptautiniy studenty skaicius. Nuo 2023 m. rugsejo institute
vykdomos net trys studijy programos angly kalba, atitinkamai padaugegjo ir
pasirenkamuyjy dalyky angly kalba, todel daugiau priimame ir Erasmus+ bei
kity tarptautiniy programy mainy studenty. Nuolatinéms studijoms priimty
uzsienieCiy skaiciai VU TSPMI: 2019 m. priimta 13, 2020 m. — 10, 2021 m. 14, 2022
m. 44, 2023 m. — 76 studentai iS uzsienio.

Arqus jungtinés Europos studijy magistro programos vykdymas

Sékmingas priémimas, | programa jstojo net 53 studentai, iS jy 19 prade€jo
studijas institute. Studentai jpuséjo pirmus studijy metus, nuolat
bendradarbiaujame su partneriais, studentais, déstytojais, renkame grjztamajj
rysj, greitai sprendziame kylancius organizacinius issukius.

Politics of Global Challenges bakalauro studijy programos vykdymas

Jvyko jau antras sékmingas priemimas, siuo metu studijuoja pirmas ir antras
programos kursas, nubyréjimo procentas nedidelis, atsiliepimai apie programa
isskirtinai geri.

Vasaros ir ziemos mokykly organizavimas

2023 m. kovo 20-31 dienomis VU TSPMI, kartu su partneriais is Granados ir Jenos
universitety, vykdé misrig intensyvig programa Memory Studies: Peace, Conflict
and Transformation. Dalis programos uzsiemimy vyko nuotoliniu budu, o kita
dalis — kontaktiniu budu, Vilniuje. Programoje désté 6 deéstytojy komanda:
Viktorija Rimaité-Berziuniené (VU TSPMI), Liucija Verveckiené (VU TSPMI), Valda
Budreckaité (VU TSPMI), Martin O'Malley (Jenos universitetas), Gunes Dasli
(Jenos universitetas), Simon J. Suarez Cuadros (Granados universitetas).
Programoje dalyvavo 27 studentai i VU TSPMI bei 6 partneriy universitety —
Abo Akademi, Granados, Jenos, Coimbra, Tampere ir Poitiers universitetai. Taip
pat programoje dalyvavo ir 3 destytojos iS Coimbra universiteto, kurios stebéjo
ViSUS programos uzsieémimus.
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Modulio studijy mokytojams parengimas ir patvirtinimas

Sékmingai parengtas Pilietinio ugdymo 60 ECTS modulis mokytojams.
Negavus valstybés finansavimo, Siuo metu rengiamas trumpesnis Nacionalinio
saugumo ir gynybos modulis, toliau dedant pastangas uzsitikrinti finansavima
ir pradéti organizuoti papildomas studijas Lietuvos mokytojames.

Master in Public Administration (MPA) laipsnio atsiradimas

Sékmingai patvirtintas naujas magistro laipsnis MPA. Atnaujintas ViesSojo
administravimo studijy krypties aprasas ir Bendryjy studijy vykdymo
reikalavimai, aktyviai dalyvaujant diskusijose bei darbo grupése SMSM ir SKVC.

Geryjy mokymo ir mokymosi praktiky skatinimas

Atnaujintas VU TSPMI Skatinimo uz indeélj | studijy kokybe tvarkos aprasas,
skatinantis instituto destytojus aktyviau tobulinti savo pedagogines
kompetencijas, dalyvauti mentorystés programose, vykdyti destymo tyrimus
bei dalintis gergja patirtimi. Nuolat vyksta kvalifikacijos kélimo mokymai
destytojams, organizuojami savisvietos, pasidalijimo geragja patirtimi susitikimai.

VIENAS SVARBIAUSIY STUDENTY PASITENKINIMO
STUDIJOMIS INDIKATORIY - AR JIE NORETY SAVO STUDIJY
PROGRAMA REKOMENDUOTI KITIEMS.

REMIANTIS VU ORGANIZUOTA BAIGIAMUYIJY KURSUY STUDENTU
APKLAUSA, NET 92.6 % TSPMI STUDENTY SAVO STUDIJVY
PROGRAMA REKOMENDUOTY DRAUGAMS,

PAZ|STAMIEMS AR ARTIMIESIEMS.

TAlI AUKSCIAUSIAS
PROCENTAS VISAME UNIVERSITETE IR JAU KUR| LAIKA
SIS RODIKLIS ISLIEKA STABILIAI AUKSTAS
(PVZ., 2021 M. TAIP MANE 94.2%, O 2020 M. - 92.6%
STUDENTUY).
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PRIEDAI
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TARPTAUTINIO LYGIO STUDIJOS. PRIEDALI.

ARQUS JOINT MASTER'S IN EUROPEAN STUDIES STUDIJY PROGRAMOJE
PRIIMTY UZSIENIECIY SKAICIUS 2023 M.

TSPMI Viso programoje
Visi Europos studijy programos
. 19 53
studentai
Europos studijy programos 10 4l

uzsienio studentai
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TARPTAUTINIO LYGIO STUDIJOS. PRIEDAI.

VU TSPMI absolventy jsidarbinimo statistika 2019-2022 m. metais

Lenteléje pateikiama procentiné studenty dalis, kuri per pirmus metus po
studijy baigimo dirba pagal darbo sutartj ir/arba savarankigkai. | Siuos skaicius
néra jtraukti studentai, kurie toliau tesé studijas, taciau neturéjo jokiy darbo
santykiy. Taip pat | skaiCius néra jtraukti ir absolventai, kurie pabaige studijas
iSvyko dirbti | kitg salj, pasirinko karo tarnybg arba dél kity priezascCiy apie juos
néra pateiktos informacijos. Kadangi duomenys renkami 12 meén. po studijy
baigimo, 2023 m. statistika bus prieinama tik 2024 m. birzelj.

Duomenys renkami tik apie LR piliecCius, todél Ryty Europos ir Rusijos studijy
programos absolventy skaiciai ne visiskai atspindi tikrove. Pavyzdziui, 2021 m.
tik 2 IS 13 programos absolventy buvo lietuviai. Be to, kai kuriais metais tam
tikrose studijy programose absolventy skaicCiai yra isskirtinai mazi (pvz., 2020
m. Europos studijas baige tik sSeSi studentai iS kuriy keturi turéejo darbo
santykius, o like iSvyko | uzsienj arba tesé studijas), todél bendras programos
absolventy |sidarbinimo procentas atrodo nedidelis, nes bent vienas ar du
Lietuvoje nedirbantys absolventai jau esmingai keiCia bendra jsidarbinimo
procenta.

Dirba pagal darbo sutartj ir/arba
savarankiskai (proc.)

Politikos mokslai 66 78.6 76.1 76
Politika ir medijos 92 100 86.7 88.9
Europos studijos 100 66.7 77.9 75

Tarptautiniai santykiai ir
diplomatija

Ryty Europos ir Rusijos studijos 25 333 83 7.4
Siuolaikinés politikos studijos 100 100 100 100
Viesosios politikos analizé 93 80 100 77.8

93 100 78.3 75
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STOJIMUY REZULTATAI

Pasirasyty sutarciy skacius

Politikos mokslai

Politics of Global Challenges

Tarptautiniai santykiai ir diplomatija

Europos studijos

Politika ir medijos

Ryty Europos ir Rusijos studijos

Arqus Joint Master's European Studies

Siuolaikinés politikos studijos

VieSosios politikos analizé

IS viso

2019 2020 2021 2022 2023
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TARPTAUTINIO LYGIO STUDIJOS. PRIEDAI.

STOJIMY REZULTATAI 2019-2021

Pateikta praSymuy

| | |
priori- iS viso priori- iS viso priori- iS viso
({=1dV] tetu tetu

Politikos mokslai 286 962 253 864 187 668

Politics of Global

Challenges X X X X X X
Europos studijos 1 25 15 130 6 70
Europos studijos
. y X X X X X X

(Argus jungtiné)
Ryty Europos ir 19 3 38 101 21 66

Rusijos studijos
Tarptautiniai santykiai 37 63 153 318 42 68

ir diplomatija
Sluolalklnef politikos 15 32 19 125 3 80
studijos

Politika ir medijos 20 39 39 144 26 107
VieSosios politikos 14 24 25 na4 23 76

analizé
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TARPTAUTINIO LYGIO STUDIJOS. PRIEDALI.

STOJIMUY REZULTATAI 2022-2023

Pateikta prasymy 2022

| ..
. . v | priori- v
priori- iS viso iS viso

tetu
tetu

Politikos mokslai 164 664 161 661

Politics of Global Challenges 98 255 93 315

Europos studijos 1 25 15 130

Europos studijos (Arqus

. . X X 23 32
jungtine)
Ryty Europos ir Rusijos studijos 44 26 24 56
Tarptal{tmlal sa.limtyklal ir 35 60 2% 45
diplomatija
Siuolaikinés politikos studijos 15 59 16 7
Politika ir medijos 52 138 34 107

Viesosios politikos analizé 24 79 9 46




TARPTAUTINIO LYGIO STUDIJOS. PRIEDAI.

KONKURSINIAI BALAI PRIIMTUY | VU TSPMI STUDIJY PROGRAMAS, 2023 M.

Per visus etapus

Studij - _ . . .. . -
uauy p'rc.'gramos Minimalus Vidutiniai Maksimalus
pavadinimas

Globaliy issukiy

o [l (e ) 6.13 5.76 7.72 6.14 9.49 6.87
Politikos mokslai 6.60 6.60 8.07 7.29 10.61 8.47
27.17 26.27 32.52 26.27 36.67 26.27
12.46 18.07 15.38 18.47 17.34 18.86
15.05 18.25 16.80 18.25 19.70 18.25
16.47 16.75 18.04 17.42 19.92 18.10
17.74 14,27 19.07 16.80 19.94 19.53
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KURSUY VERTINIMAI 2019-2023 (5-BALE SKALE)

[ Bendras BA ir MA kurso vertinimas
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2023

TARPTAUTISKAS

MOKSLAS

Atsakingi asmenys

Margarita Seselgyté, Vilius Mackinis, Rasa Bortkevic¢iaté

Kryptis

Esame tarptautiniu mastu pripazinta mokslo institucija, kurioje dauguma tyrejy
raso kokybiskas tarptautines publikacijas, aktyviai dalyvauja tarptautiniuose
projektuose ir telkiasi | mokslines grupes.

Rodikliai

Publikacijy, turinCiy cituojamumo rodiklj CA WoS duomeny bazéje skaicius (7
publikacijos per metus), tarptautiniy auksto lygio publikacijy pripazintuose
leidiniuose skaiCius (11 publikacijy per metus), pateikty tarptautiniy MTEP
paraisky skaiCius (4 paraiskos per metus arba bent 8 tyréjai dalyvauja
tarptautiniuose MTEP projektuose).

Svarbiausios iniciatyvos 2023 m.

Podoktoranty pritraukimas

2023 m. pateiktos 5 ir finansavima gavo 2 LMT podoktoranturos stazuociy
paraiskos; Vilniaus universiteto fondo parama gavo 2 podoktoranturos
stazuotojos; pateikta ir ERA fellowship finansavimga gavo MSCA
podoktoranturos stazuotés paraiska.
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TARPTAUTISKAS MOKSLAS. SVARBIAUSIOS INICIATYVOS 2023

Tinklaveikos skatinimas

Sprendimas dalj komandiruocCiy fondo skirti tinklaveikos iSvykoms,
leidzianc¢ioms dalyvauti tarptautiniy moksliniy tinkly renginiuose. 2023 m. is
dalies ar pilnai finansavome 6 tinklaveikos isvykas (13 proc. visy isvyky).

Tyréjy jgalinimas ir matomumo didinimas tarptautinéje erdveje

Vykdomi metiniai pokalbiai, skiriami finansai katedry ir centry veiklai.
Atnaujinama ir palaikoma tyréjy profiliy informacija, socialiniuose tinkluose
skiriamas démesys naujoms tyrejy publikacijoms, dalinamasi informacija apie
potencialius doktoranturos studijy ir doktoranturos stazuociy vadovus.

Tyreéjy telkimas ir pagalba teikiant tarptautiniy moksliniy tyrimy paraiskas

Reguliarus mokslo naujienlaiskis, pokalbiai ir planavimas individualiame
lygmenyje, mokymai ir konsultavimas, administracine pagalba.

Tyrimy etikos komiteto steigimas

2023 m. suburta iniciatyviné grupe, sutarta del mokymuy apie tyrimy etika su
Amsterdamo universiteto medicinos centro profesore Mariétte van den Hoven.

Doktoranturos stiprinimas

2023 m. vadovaujant VU TSPMI parengta ir perteikta jungtinés europinés
doktorantlros paraiska INFLUENCE. 2023 m. organizuoti 3 mokymai
doktorantams (dirbtuvés apie publikavimasi su dr. Ausra Park; seminaras apie
dalyvavima moksliniuose tinkluose, renginiuose, publikacijy rengima ir
dalyvavima tyrimy projektuose su dr. Jogile Ulinskaite bei dr. Vytautu Kuoksciu;
seminaras apie tarptautiniy publikacijy rengima su dr. Gary Uzonyi).

Atleidimas nuo pedagoginio krivio

2023 m. 3 TSPMI tyré€jai buvo atleisti nuo pedagoginio kravio (dr. Vytautas
Kuokstis, dr. Natalija Arlauskaité, dr. Violeta Davoliute).
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TARPTAUTISKAS

MOKSLAS.
PRIEDAI

2020-2024 m. strateginiame plane, tarptautiSko mokslo strateginéje kryptyje
kaip pagrindiniai TSPMI tyréjy mokslinio aktyvumo rodikliai jvardinti
publikacijy jtraukty | CA WoS ir turinCiy cituojamumo rodikl}, tarptautiniy
pripazinty mokslo leidykly monografijy ar jy daliy bei moksliniy tyrimy
projekty paraisky ar tyréjy vykdanciy tarptautinius moksliniy tyrimy projektus
rodikliai. Siekiama, kad per 5 metus TSPMI tyréjy paskelbty publikacijy
zurnaluose, turinCiuose cituojamumo rodikl] CA WoS, vidurkis siekty 7, o
bendras tarptautiniy auksto lygio publikacijy pripazintuose lediniuose
(cituojamumo rodikl] turinCiy zurnaly straipsniai ir tarptautiniy pripazinty
leidykly knygos ar jy dalys) vidurkis siekty 11.

2023 m. TSPMI tyréjai(-os) paskelbé 15 straipsniy leidiniuose, jtrauktuose | CA
WoS ir turinCiuose cituojamumo rodiklj, 5 tarptautiniu mastu pripazinty
leidykly monografijy dalis bei po vieng monografija lietuviy kalba ir
tarptautines leidyklos publikuota monografija.

MOKSLO PUBLIKACIJOS 2019-2023 M.

[ Publikacijos su IF Tarptautiniy leidykly monografijos ar jy dalys

Monografijos lietuviy k. Kitos publikacijos

2019

27
2020 38
2021 36
2022 1 24
2023 1 25

o
o

20 30 40 50 60
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TARPTAUTISKAS MOKSLAS. PRIEDAI.

2023 m. 4 TSPMI mokslininky(-iy) straipsniai buvo paskelbti zZurnaluose,
patenkanciuose | pirmajj kvartil] bent vienoje is priskirty kategorijy (Zurnalai:
East European Politics; Ethics and Information Technology; International
Affairs; Memory Studies).

Kitas tarptautinio mokslo rodiklis, apibréztas strateginiame plane yra
tarptautiniy MTEP paraisky skaicCius. Siekiama, kad kiekvienais metais TSPMI
tyréjai(-os) pateikty bent 4 tarptautiniy MTEP paraiskas arba bent 8 tyrejai
dalyvauty tarptautiniuose MTEP projektuose. 2023 m. buvo pateiktos 35
projekty paraiskos, is kuriy 9 buvo tarptautiniy moksliniy tyrimy projekty ir 26 —
nacionaliniy moksliniy tyrimy projekty. 2023 m. buvo |gyvendinami 5
tarptautiniai MTEP (juose dalyvavo 16 tyrejy).

PROJEKTY PARAISKOS 2019-2023 M.

. Tarptautinés MTEP Tarptautineés studijy ir tinklaveikos

Nacionalinés

2019
2020

2021
2022
2023

10 20 30 40

2019-2023 M. VYKDYTY PROJEKTY LESOS

B Nacionaliniai MTEP Tarptautiniai ir tinklaveika Kiti
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Kaip viena i$ strateginiy priemoniy mokslo srityje, numatytas podoktoranty
pritraukimas. 2023 m. buvo pateiktos 5 podoktoranturos stazuociy paraiskos
LMT konkursui, i$ kuriy 2 gavo finansavima. Podoktoranturos tyrimmg TSPMI nuo
2024 m. pradzios vykdo dr. Denis Ivanov (stazuotés vadovas dr. Vytautas
Kuokstis) ir dr. Thomas Peak (stazuotés vadove dr. Dovilé Jakniunaite). 2023 m.
Vilniaus universiteto fondo paramos konkursui pateikéme dr. Marijos
Norkunaités ir dr. llonos Jurkonytés kandidatUras, kurios sulauké fondo
paramos ir nuo rudens vykdo tyrimus VU TSPMI. Drauge su Vytauto Kuokscio
vadovaujamu podoktoranturos stazuotoju dr. Alfredo Hernandez Sanchez
pateikéme  paraiska  ,Europos  horizonto" Marie  Skitodowska-Curie
podoktoranturos stazuocCiy (Marie Sktodowska-Curie Actions Postdoctoral
Fellowships — MSCA PF) programai. Teiktas projektas Understanding FinTech
Regulatory Sandbox Development in Europe (FIRSA) gavo finansavima ERA
Fellowships konkurse, kuriame automatiskai dalyvauja su institucijomis is
plétros Saliy (widening countries) teikti ir bendro MSCA PF konkurso metu
puikiai jvertinti, taCiau dél kvietimo biudZeto apribojimy nefinansuoti projektai.

Jaunuyjy tyréjy pritraukimo ir ugdymo uzdavinys neatsiejamas nuo doktoranty
priemimo ir vwkdomos doktoranturos rezultatyvumo. 2023 m. priémime |
doktorantlra dalyvavo 14 kandidaty, i$ kuriy 3 buvo priimti | doktorantlros
studijas (Pijus Domantas PetrosSius, Vytenis Fuks ir Vainius Indilas). 2023 m.
metais daktaro disertacijas apgyné Juljan Jachovi¢, Marijus BernatavicCius ir
Rosita Garskaité. Doktorantlros studijas 2023 m. baige viena doktorante, ji
ruosiasi disertacijos gynimui, studijas nutrauké Inga Patkauskaité-Tiuchtiené.

DOKTORANTUROS REZULTATYVUMAS (BAIGUSIY IR APGYNUSIY DALIS NUO
TAIS METAIS |STOJUSIY) 2013-2023 M.

[ Priimta j nuolatines doktoranturos studijas
Apgyné arba planuoja ginti disertacijg laiku (4+1 m.)
Apgyné disertacija (eksternu)

Negyné, nutrauké doktoranturos studijas arba buvo pasalinti

Z N

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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2023

EFEKTYVI

KOMUNIKACIJA

Atsakingi asmenys

Margarita Sedelgyté, Emilé Indradiate, Viktorija Rimaité-BerziGniené, Grazina
Sirvyté-Belafatti

Kryptis

Esame profesionaliausiai komunikacija vykdantis Vilniaus universiteto
padalinys, skiriantis didelj démes] ne tik iSorinei ar socialiniy tinkly
komunikacijai, bet ir vidinei komunikacijai, renginiams. Norime ir siekiame
iSlaikyti ir gryninti savo vizualin] identitetg (iSlaikant santyk] su Vilniaus
universiteto vizualiniu identitetu), toliau palaikyti kokybiska ir tobulinti
iSorine bei socialiniy tinkly komunikacija, siekti tarptautiskumo. Siekiame
burti bendruomene pasinaudojant vidinés komunikacijos priemonémis.

Rodikliai

Uzmegzti ir palaikomi rysiai su ziniasklaidos kanalais, instituto pavadinimas ir
eksperty pavardés nuolat minimos isorinés ziniasklaidos kanaluose.
Sudalyvauta reikSmingame kiekyje studijy mugiy Lietuvoje ir uzsienyje. Apie
TSPMI studijy programas informuotos tikslinés auditorijos. Drauge su
partneriais suorganizuoti ir paciy inicijuoti renginiai, auksta auditorijos
pasiekiamuma iSlaikantys socialinés medijos kanalai, reikSmingas vidinés
komunikacijos iniciatyvy skaicius.
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Svarbiausios iniciatyvos 2023 m.

VU TSPMI ekspertai nuolat matomi ziniasklaidoje

VU TSPMI ekspertai ziniasklaidoje paminéti: 6824 kartus. Su TSPMI prierasu —
2737. Be prieraso 4087.

Renginiy gausa

Per 2023 metus individualiai ar su partneriais suorganizuoti 62 renginiai,
jskaitant savivaldos rinkimams skirtg renginiy ciklg, Kibernetinio saugumo
foruma, Politology dienas ,PoDi“, Demokratijos foruma, metine Lietuvos
politikos moksly konferencijg bei renginiy ciklg, skirta diskusijoms apie
Europos Sajungos plétra. Renginiai buvo vykdomi trimis budais: gyvai,
hibridiniu budu arba nuotoliu.

Aktyvus dalyvavimas Lietuvos ir uzsienio studijy mugése

Per 2023 m. sudalyvauta 5 nacionalinése studijy mugése Vilniuje, Kaune,
Klaipédoje, Siauliuose, Panevézyje. Taip pat 5 studjy mugése uZsienyje:
Kazachstane (Astana, Almaty, Shymkent), Azerbaidzane (Baku), Sakartvele
(Tbilisis). Taip pat jvykdytas reikSmingas kiekis vizity | Lietuvos mokyklas,
kuriose neretai bddavo organizuojamos konkretaus rajono ar regiono studijy
muges.

Aktyvi ir efektyvi komunikacija socialiniuose tinkluose

2023 m. daugiau démesio buvo skirta jvairiy platformy funkcijy iSnhaudojimui,
aktyviai komunikuojama /nstagram stories, kuriami trumpi vaizdo jrasai reels,
naudojamas nuotrauky dalinimosi karuselés formatas ir kt, tai padeda
sustiprinti skelbiamy jrasy poveikj bei jtraukiamuma. VU TSPMI socialiniy
tinkly veikla yra vertinga viesosios komunikacijos ir bendruomenés formavimo
priemoné. Tesiant strateginj ir aktyvy socialiniy tinkly naudojima, toliau bus
stiprinamas instituto balsas, uztikrinamas bendruomenés burimas ir
sekmingai pasiekiama placioji auditorija.
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EFEKTYVI

KOMUNIKACIJA.
PRIEDAI

SOCIALINIUOSE TINKLUOSE PASIEKTA AUDITORIJA (TUKST.)

Facebook 174,2 4264 816,9 8443 467,6

Instagram 14,08 103,4 340,2 1215 992,3

Linkedin o) 16 69,8 57,2 77,34

o) 0) 70,7 297 o)

SOCIALINIY PASKYRY SEKEJY SKAIEIUS

B 2019 2023
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2023

UKIS IR

FINANSAI

Atsakingi asmenys

Jolanta Damauskiené

Situacija 2023 m.

VU TSPMI strateginiy iniciatyvy tiksly jgyvendinimui 2019 - 2023 metais
didziausia finansiniy istekliy dalj sudaré valstybés biudzeto asignavimai. Be jy
TSPMI veikla buvo finansuojama kitais jvairiais |ésy saltiniais:

. Valstybés biudzeto asignavimai
e tarptautiniy programy ir

Ml Studijy proceso org. léSos LMT projekty finansavimo

W Projekty lésos Kitas finansavimas leéSomis;

e studijy proceso
organizavimo léSomis
(studijy jmokomis);

e Kkitomis jvairiais finansavimo
blddais gautomis |éSomis
(pagal paslaugy, lésy
perdavimo sutartis, SMPF
iSmokomis destytojy
vizitams, uz studijas,
podoktoranturos studijas;
parama, nuoma ir t.t.).

2023 M. FINANSINIY ISTEKLIY
STRUKTURA, TUKST. EUR PO
ATSISIKAITYMUY | VU FONDUS
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UKIS IR FINANSAI 2023

Valstybés biudzeto asignavimai (po atsiskaitymuy)

TSPMI 2023 m. i$ valstybés biudzZzeto gavo ir panaudojo 2 286,77 tukst. Eur (2022
m. — 1 960,96 tukst. Eur), i5 jy: darbo uzmokesciui ir Sodrai 2 180,76 tukst. Eur
(2022 m. =1 752,96 tukst. Eur) bei kity islaidy finansavimui 89,3 tukst. Eur (2022
m. —182,3 tukst. Eur)

BIUDZETINIY ASIGNAVIMY NAUDOJIMAS 2021-2023 M., TUKST, EUR

B Darbo uzmokestis Kitos islaidos

2021

2022

2023

0 500 1000 1500 2000 2500

Projekty finansavimo léSos (po atskaitymuy)

Institutas 2023 m. projekty vykdymui is ES ir valstybés biudzeto gavo 383,01
takst. Eur (2022 m. — 1283,07 tukst. Eur; 2021 m. — 338 tukst. Eur). LeSos buvo
panaudotos projekty vykdymuy sutartyse numatytiems tikslams jgyvendinti.

Studijy proceso organizavimo léSos

TSPMI 2023 m. po atskaitymy gavo 3335 tukst. Eur studijy proceso
organizavimo pajamy (jmoky) (2022 m. — 275,4 tukst. Eur). Didzioji surenkamuy
jmoky dalis — studijy jmokos.

2023 m. studenty mokamos jmokos uz studijas, eksterno, dalyko kartojimo,
laisvojo klausytojo, dalyko (modulio) perlaikymo jmokos iki atskaitymy sudare
271,8 tukst. Eur (2022 m. — 242,3 tukst. Eur).

Kity teikiamuy paslaugy pajamos 2023 m. sudaré 61,8 tukst. Eur ( 2022 m. - 80,2
tukst. Eur), i$ jy uz mokslo tiriamuosius darbus ir paslaugas- 25,5 tukst. Eur. Uz
patalpy nuoma 2023 m. buvo gauta 3,0 takst. Eur (2022 m. - 5,5 takst. Eur).
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UKIS IR FINANSAI 2023

Instituto [éSos buvo naudojamos pagal patvirtintos sgmatos ekonominés
klasifikacijos straipsnius. Veiklos pajamuy ir iSlaidy samaty vykdymo ataskaitos
pateiktos 2023 m. plano ir fakto palyginimo grafike bei lenteléje 2019 — 2023 m.
finansinés veiklos rezultatai.

2023 M. ISLAIDY PLANO IR FAKTO PALYGINIMAS

Biudzetas B Faktas
5000,000

0,000

-5000,000

-10000,000

-15000,000

-20000,000

Infrastruktiros atnaujinimas
2023 m. atlikti Sie darbai:

e suremontuota ir atnaujinta 305 auditorija — sumontuotas interaktyvus
ekranas bei pakeista kita techniné jranga, Sviestuvai pakeisti | LED
Sviestuvus, sumontuotos papildomos rozetes;

e suremontuota ir atnaujinta 304 auditorija — pakeista techniné jranga,
Sviestuvai pakeisti | LED Sviestuvus, sumontuotos papildomos rozetes;

e 301ir 306 kabinetuose sumontuota langy atidarymo automatika;

e buvo atliktas kosmetinis fojé remontas - demontuota sena jranga ir
sumontuotas reklaminis ekranas, atnaujinti informaciniy iskaby tekstai;

e 119 ir 301 auditorijose sumontuoti nauji monitoriai;

e Vilniaus universitetui skyrus papildoma finansavima, atliktas pagrindinio
pastato stogo dangos keitimas, pastato pirmojo auksto fasado dazymo
darbai.
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MOKSLY INSTITUTAS
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UKIS IR FINANSAI 2023

Lenteléje pateikti einamyjy mety rodikliai. Cia neatsispindi praéjusio
laikotarpio perkeltos IéSos. 2024 m. sausio 1 d. sutaupyty lesy buvo 888 473,77

Eur.

2023 M. ISLAIDY PLANO IR FAKTO PALYGINIMAS

2019m. | 2020m. | 2021m. | 2022m. | 2023 m.
PAJAMOS
Valstybés biudzeto asignavimai 1,541,950 1,632,642 1,830,068| 2,298,980 2,649,085
Pajamos uz studijas (studenty jmokos) 120,564 130,604 189,135 247 401 229,808
Pajamos uZ kursus 5,305 1,330 332
Nuoma 2,467 1,527 4,565 3,597
Pajamos uz paslaugas 5,455 2914 33,492 21,465
Kita 96
Projekty netiesioginés islaidos (1/3 CA, 2 12,537 19,063 27,114 40,448 36,311
BUS 51,620 57,566 81,999 98,689 113,490
DU perskirstymai 61,728 40,233 50,901 58,774 123,399
Kitos vidinés pajamos, sgnaudos 12,742 4,800 7,393 11,752
ATSKAITYMAI
Atskaitymai nuo pajamy -318,620 -327,806| -381,866 -467,220 -478,879
Atskaitymai - Infrastruktiros mokestis -23,342 -23,342 -23,342 -23,342 -23,342
Kriviai (déstymas kituose padaliniuose) -36,408 -30,653 -56,287 -43,970 -37,398
ISLAIDOS
Darbo uzmokestis ir Sodra 1,246,243 | -1,293,407| -1,782,904 | -1,875,164| -2,322,040
Sildymas
Elektros energija -10,679 -6,288 -14,759 -27,997 OdTT
Vandentiekis ir kanalizacija -992 -756 -795 -1,095 -2,007
Kitos komunalinés paslaugos
llgalaikio turto remontas -4,597 -4,486 -1,481 -7,352 3,585
Reklama -2,305 -2,524 -2,608 -11,614 -8,850
Reprezentacinés islaidos -58 -300 -418 -3,860 -1,437
Konferencijy ir kity renginiy organizavima -3,525 -2,877 -18,183 -4,132
Transportas -259 -96
Kelioniy kompensacijos -19,692 -5,150 -7,073 -22,306 -21,976
Rysiai -774 -811 -766 -1,003 -887
Komandiruotés -42,409 -1,403 -9,599 -39,481 59,821
Narystés mokeséiai -3,126 -3,230 -3,162 -2,985 -3,724
Mokymai ir kvalifikacijos kélimas 532 -627 -12,389 -4,126 -4,554
Konsultacijy, eksperty paslaugos -1,089
Autoriniai atlyginimai ir Sodra -1,945 -977 -1,733 -1,945 -2,269
Kitos jvairios paslaugos -11,364 -2,840 -21,343 -39,561 -21,017
IT paslaugos -153 -1,129 -6,442 -3,499 -2,255
Ukinis inventorius -2,184 -2,323 -5,080 -19,487 -4,935
Kanceliarinés prekés -5,306 -193 -884 -1,117 -1,427
Spaudiniai -8,048 -3,537 -1,068 -2,301 -1,809
Kitos jvairios prekés -1,448 -10,987 -13,982 -8,691 -5,269
Stipendijos -10,160
Finansinés investiciné veikla 11,094 -2,000 -10,312 -8,178 -11,069
llgalaikio turto jsigijimas -36,679 -25,205 -37,503 -54.420 -32,137
VU leidyklos paslaugos -907 -271 -961 -100 -1,287
VU TVPC paslaugos -762 -8,754 -565 -2,844 -437
Patalpy nuoma -283 -1,066 -971
Bendroji suma 36,247 133,830 104,340 101,526| 105,605
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2023

STUDIJOS.

ATEITIES
TENDENCIJOS

Tarptautiskumas

Toliau aktyviai sieksime pritraukti tarptautiniy déstytojy ir studenty, gerinti
studijy kokybe, kad ja galetuméme lygiuotis | pacius geriausius tarptautiniu
mastu pripazintus pasaulio universitetus.

TarpdiscipliniSkumas

Aktyviai bendradarbiausime su kitais VU fakultetais jgyvendindami
Individualiyjy studijy koncepcija, rengdami gaires tarpkryptinéms studijy
programoms bei studijy dalykams. Deéstymui bei tyrimams pritrauksime
daugiau su politikos mokslais studijy objektu susijusiy discipliny ekspertus
(pvz., klimato kaitos, naujyjy technologijy, kibernetinio saugumo, algoritmuy
logikos ir pan.)

Aktyvus bendradarbiaviavimas su mokyklomis

Studijy  skyriaus komandoje  atsiranda zmogus, atsakingas uz
bendradarbiavima su mokyklomis (mokytojais ir moksleiviais). Tai leis veiklas
vykdyti strategiskai, tikslingai. Parengti studijy moduliai mokytojams -
pilietiSkumo ugdymo, nacionalinio saugumo ir gynybos — turéty buti pradeti
vykdyti ateinanciais metais. Su mokyklomis ir mokytojais bendradarbiauti
ypac svarbu siekiant | VU TSPMI pritraukti gabiausiy moksleiviy i$ visos
Lietuvos.
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MOKLSLAS.

ATEITIES
TENDENCIJOS

Tvaraus mokslo rezultaty augimo islaikymas

Kuriant salygas auksto lygio publikacijy augimui, svarbu galvoti ne tiek apie
paties rodiklio skaitinj augima, bet apie budus jgalinti vis daugiau tyrejy siekti
aukstesniy rezultaty - publikuoti auksto lygio mokslo Zurnaluose ar
pripazintose uzsienio leidyklose. Tarptautiniy moksliniy tyrimy projekty srityje
sieksime ne pavieniy projekty sekmeés, bet nuoseklios administracines
pagalbos teikimo sistemos, jgalinancios tyréjus nuolatos dalyvauti paraisky
teikime, tokiu badu uztikrinant nuolatinj tarptautiniy projekty jgyvendinima
bei pajamas. Poreikj didinti jsitraukima | tarptautiniy moksliniy tyrimy
projektus pazymeéjo ir tarptautinio mokslo vertinimo ekspertai.

'T!‘..' [ Wi = i { a 4
Alvydas Jokubaitis : Linas Jokubaitis — » Gintas Karalins
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MOKSLAS. ATEITIES TENDENCIJOS 2023

Doktoranturos tarptautiskumo stiprinimas

Tai yra sritis, kurig identifikavo tiek doktorantUros studijy, tiek mokslo
vertintojai pabrézdami doktoranty i uzsienio pritraukima kaip mokslo
tarptautiSkumo rodiklj. Doktoranturos tarptautiSkumas ir démesys
doktoranturos studijy kokybei, isliks mums svarbiu uzdaviniu ateityje.

Koja kojon su tarptautinemis mokslines veiklos
tendencijomis

Jau ne vienerius metus akcentuojami tyrimy etikos, atsakingo duomeny
valdymo, atviros prieigos ir antrinio duomeny panaudojimo klausimai tampa
vis aktualesniais jiems persikeliant ir | tarptautiniy leidéjy politika.
Tarptautinius standartus atitinkancio, taciau papildoma administracine nasta
tyréjy neapsunkinancio atitikties moksliniy tyrimy etikai mechanizmo
jgalinimas, neabejotinai taps musy artimiausio laikotarpio prioritetu.

Mokslinés infrastrukturos gerinimas

Vykdomuy tyrimy projekty augimo ir tyréjy pritraukimo siekiai lemia ir
infrastruktlros poreikius: budtina galvoti apie naujy fiziniy darbo viety
sukUrima, programines jrangos, rankrasciy redagavimo ir leidybos poreikiy
kastus bei administracinés komandos iSplétima.

Prioritety ir stiprybiy isskyrimas

Augimas lemia ir poreik] aptarti bei jvardinti TSPMI pasiekimus, stiprybes,
prioritetus ir kuriama indélj | mokslinius tyrimus tarptautiniu mastu. Kaip
pastebeéjo vertintojai, mes jau nebe mazas ir jaunas padalinys, bet svarbi ir
jtakinga politikos mokslus vykdanti institucija, todél turime suvokti ir
komunikuoti savo tapatybe — kas mes esame moksle ir kokias prioritetines
mokslo sritis iSskiriame.

42



2023

KOMUNIKACIJA.

ATEITIES
TENDENCIJOS

ISorinés komunikacijos stiprinimas

Toliau stiprinsime iSorine komunikacijg, palaikysime aktyvy santykj su
Ziniasklaida. Sieksime, kad viesojoje erdveje TSPMI buty matomas ne tik del
Instituto mokslininky nuomoniy bei profesiniy komentary, bet ir vis dazniau
mMusy specialistai viesojoje erdvéje kalbéty apie studijy tarptautiskuma, apie
jvairius studijy ir mokslo kokybeés gerinimo aspektus ir pan.

Komunikacijos socialiniuose tinkluose palaikymas
Ir vystymas

ISnaudodami socialiniy tinkly galimybes sieksime, kad sekejy skaicius ir
auditorijos jsitraukimas instituto paskyrose augty, o komunikacija buty

jdomi, tvarkinga ir vizualiai vientisa. Pagal galimybes, stengsimes pritraukti
tarptautinés auditorijos.

Tiesiogine komunikacija su tikslinemis
auditorijomis
Siekdami tarptautiSkumo ir toliau dalyvausime studijy mugése ne tik

Lietuvoje, bet ir uzsienyje, toliau rengsime naujienlaiskius busimiems ir
esamiems studentams, bendruomenei.
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KOMUNIKACIJA. ATEITIES TENDENCIJOS 2023

Vizualinio identiteto stiprinimas

Dirbsime tam, kad kuo labiau apibréztume bei isgrynintume TSPMI vizualinj
identiteta jvairiose komunikacijos priemoneése: reklamoje, socialinéje medijoje,
atributikoje ir kitose priemonése. Yra butinybé sukurti konkretesnes prekés

Zenklo naudojimo gaires, stiliaus knyga, apibrezti Instituto vizualinio identiteto
sgsajas su VU vizualiniu identitetu.

Renginiy organizavimas ir partneryscCiy palaikymas

Sieksime, kad komunikacinés partnerystés duoty kuo daugiau naudos
institutui, kad daugéty paties instituto ir jo mokslininky inicijuocjamy ir
organizuojamy renginiy, kad jsitvirtinty tam tikry renginiy tradicijos iSorinéje ir
vidingje komunikacijoje.
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2023

FINANSAI IR
UKIS.

ATEITIES
TENDENCIJOS

2023 m. uzbaigéme su solidziu finansiniu likuciu, kuris kasmet pasipildo apie
150-200 tukst. Eur.

Planuojamuy pajamuy surinkimas ateityje priklauso nuo isoriniy ir vidiniy
veiksniy: stojimo rezultaty (TSPMI), atsiskaitymy ir mokéjimy tvarkos (VU),
universitety finansavimo modelio ir dydzio (SMSM). Didele reikdme turi
ekonomine ir saugumo situacija regione.
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