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Investicijy pritraukimo ir iStekliy sutelkimo ekonominiam proverziui
2016-2020 m. planas

SkaiCiuojame jau daugiau nei ketvirti amzZiaus nepriklausomybés, taCiau Lietuva
pragyvenimo lygiu vis dar pastebimai atsilieka nuo Vakary valstybiy. Pastaruoju metu
geroves srityje mus émeé lenkti ir Baltijos kaimynés. Nors valstybingumg pradéjome kurti
vienu metu — kartu nusikratéme sovietinés priespaudos, jstojome | ES ir patyréme sudétingy
ekonominiy iSbandymuy, — jvairiais gerovés aspektais Siandien mus lenkia ne tik estai, bet ir
latviai.

Jeigu esame panasis dydZiu ir likimu, 0 madsy saugumg ir ekonominj klestéjimg uztikrina
tos paCios Vakary pasaulio organizacijos, kodél Lietuvos kelias atgal | ekonomiskai
klestinCius Vakarus yra labiau vingiuotas nei artimiausiy kaimyny? Taip jvyko, nes labiau nei
pinigy mums nuolat triko atsakingos lyderystés ir sutelktos politinés valios. Daugelio
jau€iamas ir matomas saZinés, idéjy bei veiksmy trikumas valdZioje Lietuvos Zmones labiau
nei kas kitas tolina nuo gero ir oraus gyvenimo galimybeés.

Naivu tiketis, kad susiklosCiusi padetis susitvarkys savaime — ji tesis tol, kol Salj valdys
nesaziningi ir strateginio mastymo stokojantys politikai. Todél atéjo metas Lietuvos politiniam
ir ekonominiam atgimimui. Pirmuosius Sio atgimimo darbus ryztameés pradéti mes,
atsinaujine Tevynés sajunga-Lietuvos kriks€ionys demokratai.

1. Ko siekiame?

Dél mazo gimstamumo, greitai senstan€ios visuomenés ir masinés emigracijos per
ateinan€ius 15 mety Lietuva rizikuoja netekti kas tre€io darbingo amziaus Zmogaus —
daugiausiai i$ visy ES valstybiy." Esame jsitiking, kad Lietuva, o ne Vakary valstybés turi
tapti vieta, kurioje misy Salies gyventojai kurs savo ir savo vaiky ateitj. Tai nejvyks, kol
Lietuvos Zmonems triks aiSkios auganCios gerovés perspektyvos. Todel per ateinantj
deSimtmetj Lietuva turi iSsiverzti i§ ekonominiy vidutinioky tarpo ir i§ esmés priartéti prie
turtingiausiy Europos valstybiy grety. 1990-aisiais tai pavyko Airijai, tg pakartoti galime ir
mes.

Daugiau gery darbo viety, didesnius atlyginimus ir pensijas per ateinancius metus musy
valstybés gyventojams uZztikrinti jmanoma tik tuo atveju, jei Lietuva taps eksportu varomo
ekonominio augimo Salimi. Prie§ du deSimtmecius uZsienio investicijas | perspektyviausias
Ukio Sakas pritraukusi Airija mums yra pavyzdys, kaip sgziningai dirbantiems ir dirbusiems
Zzmonéms visoje Lietuvoje sukurti pastebimg gerovés augimg. Batent tokig perspektyva
sillome masy parengtame Investicijy pritraukimo ir iStekliy sutelkimo ekonominiam
proverziui 2016-2020 m. plane.

Sis planas yra bandymas brézti ambicinga artimiausiy ketveriy mety Lietuvos socialinés
ir ekonominés raidos perspektyvg. Jame aiskiai jvardijame pagrindiniy Lietuvos ekonominiy
problemy priezastis ir pateikiame konkrecius sitlymus, kaip ketiname jas spresti. Pastariegji
sidlymai kyla i$ paprasto fakto — tam, kad Lietuvos Zzmonés gyventy geriau, valstybei reikia
ne daugiau pinigy, o daugiau atsakingos lyderystés ir intelektualios valios turimus pinigus
sgziningai ir tikslingai investuoti.

! Salies ataskaita. Lietuva 2016, Komisijos tarnyby darbinis dokumentas, Europos Komisija, p. 5
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Per keturis ateinancius metus ryZtamés sukurti ne tik sparty Gkio augima, bet ir
atsigriebti uz pastaryjy mety ekonominio letargo laikotarpj. Tq padarysime sutelke ir
kryptingai panaudoje valstybés turimus iSteklius Siose srityse:

- eksporto — aktyviomis priemonémis skatinant sparty eksporto apimdiy augima;

- inovacijy — pagrindinj investicijy srauta nukreipiant | kelias perspektyviausias aukstg

pridétine verte kuriancias ekonomikos sritis;

- geografinéje — regiony centruose vystant LEZ bei specializuotus pramonés parkus,
skatinant paslaugy centry plétra didmiescCiuose ir dirbantiesiems gerinant susiekimo
su darbo vieta galimybes;

- finansinéje — sukuriant unikaly rekordinio dydZio finansinj instrumentg valstybés
strateginéms investicijoms vykdyti ir uzsienio kapitalui pritraukti;

- intelektualinéje — iSlaikant turimus, susigrgzinant prarastus ir pritraukiant naujus
talentus veiklai aukstg pridétine verte kuriangiose srityse;

- darbo jgudziy ugdymo — uztikrinant profesinj mokyma vykdanciy jstaigy glaudy
bendradarbiavimg su verslu;

- institucinéje — koncentruojant uz ekonomine plétrg atsakingas valstybés jstaigas.

2. Sparciai augti siekianc¢iai Lietuvai — Airijos pramintas kelias

Tolesnis musy Salies artéjimas prie iSsivysCiusioms Europos Sajungos Salims budingy
gyvenimo standarty vyks sparciai augant Lietuvos Zmoniy atlyginimams. Todél maZesnis nei
kaimyninése valstybése darbo uZmokestis ir su tuo susijusi mazesné prekiy ir paslaugy
savikaina nebegali bati pagrindiniu Lietuvoje veikianCio verslo konkurenciniu pranasumu.
Paprastai tariant, misy Salyje baigiasi mazy atlyginimy laikai. Dél Sios priezasties jau
Siandien pastebimai menksta Lietuvos verslo galimybés savo produkcija konkuruoti su
uzsienio gamintojais ir todél pradeda lététi eksporto augimas.

Nebegalédami pasaulinéje rinkoje konkuruoti Zema savikaina, tacCiau kartu ir
nesugebédami pasillyti aukStos pridétinés vertés prekiy ar paslaugy, viena koja esame
pateke | vadinamuosius vidutiniy pajamy spastus (angl. middle income trap). Vidutiniy
pajamy spastai reiSkia, kad anksciau sparciai auges bendras visuomenés geroves lygis yra
sustojes ir ilgiems metams striges toje pacioje vidutiniy pajamy pozicijoje. IS Sios situacijos
Lietuva gali iSsivaduoti tik tuo atveju, jei valstybei uzteks intelektualios politinés valios priimti
ilgalaikiy pasekmiy Gkio raidai turin€ius strateginius sprendimus.

Pav. nr. 1. Airijos ir Graikijos BVP vienam Zmogui 1990-2003 metais (JAV doleriai,
PGP)
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Kaip rodo kity Europos Sajungos Saliy patirtis, kurios | ES jstojo bidamos ekonomiskai
silpnesnés uz didzigsias Europos ekonomines galias, pradiniu narystés ES laikotarpiu vyko
sparti pastaryjy 3aliy ekonomiky plétra. Taip jvyko | ES jstojus tiek Graikijai, Portugalijai,
Ispanijai, tiek ir Airijai. Graikijos patirtis rodo, kokie pavojai gresia valstybei, neturinCiai
politinés valios laiku apsispresti dél savo ilgalaikés socioekonominés raidos. Graikijos BVP
vienam gyventojui svyruojant ties 80-90 proc. ES vidurkiu, Sios Salies Gkio augimas sustojo
ilgiems deSimtmeciams. Taip jvyko, nes graiky atlyginimai sparciai prisivijo ES vidurkj, o
naujy konkurenciniy Graikijos ekonomikos pranasumy sukurta nebuvo. Padétj itin pablogino
Graikijos valdanciojo elito praktikuotas klientelizmas — visuomenés gerovés saskaita graiky
politikai ilgus metus sgmoningai vykdeé nuolatine valstybés biurokratinio aparato plétra.

Esminis skirtumas tarp Graikijos ir Airijos pasirinkty keliy iSryskéjo 2007-2008 m.
prasidéjusios pasaulinés finansy krizés metu ir po jos. Nors abi Salys susidaré su didZiuliais
ekonominiais i$80kiais ir todél buvo neformaliai priskirtos PIIGS valstybiy grupei, Siy
valstybiy pozidris | jas uzZklupusias problemas pasirodé esas kardinaliai priesingas. Kol
jvairis Graikijos politikai Santazavo ES ir tarptautines finansy institucijas dél finansinés
pagalbos salygy, Airija stoi$kai priémé jai siGlomas paramos salygas. Siandien Graikija vis
dar néra atsigavusi po patirto ekonominio nuosmukio, o Airija s€kmingai grjZo j spartaus Ukio
plétros kelig ir yra grei¢iausiai ekonomiskai auganti valstybé Europoje.?

Misy planas yra pirmasis zZingsnis kelionéje | ilgalaikj tikslg — Lietuvg kaip visapusiskai
iSsivysCiusig Vakary valstybe. Tokios valstybés pavyzdziu laikome Airijg — dar ne taip seniai
ekonomine nykStuke vadintg $alj, dél laiku ir ryZtingai priimty politiniy sprendimy tapusig
viena turtingiausiy Europos Sajungos nariy. Airijos ekonominé sékmé Siai valstybei per
salyginai trumpa laikg leido i§ esmés pakelti savo gyventojy pragyvenimo lygj — | Salj
priviliotiems uZsienio investuotojams sukdrus daug gerai apmokamy darbo viety, pastebimai
didéjo atlyginimai ir pensijos bei mazéjo nedarbas. Dél to nykstan€ia emigranty valstybe
kazkada laikytoje Airijoje per pastaruosius 15 mety gyventojy padaugéjo daugiau nei 1

2 Europe’s 10 fastest growing economies, World Economic Forum,
https://www.weforum.org/agenda/2016/02/europe-s-10-fastest-growing-economies
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milijonu — nuo 3,5 min. 1990 m. iki 4,6 min. 2015 m.® 83 proc. i§ $iuo metu Airijoje
gyvenandiy zmoniy yra airiy kilmés pilieciai.*

Pastaryjy deSimtmeciy Airijos ekonominio bumo priezastis slypi jspudingu greiciu
augusiame eksporte. Eksporto augimg airiai pasieké pritrauke tiesioginiy uzsienio investicijy
i nedidelj skai€iy sékmingai auganciy Ukio sri€iy. Tarptautinése rinkose auganti paklausa
pagaminamoms prekéms ir sparciai augantis darbo naSumas buvo du svarbiausi daugiausiai
uzsienio investicijy pritraukusiy ekonomikos sriciy bruozai.

Pav. nr. 2. Airijos ir Graikijos eksporto augimas (mird. JAV doleriy)
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Nors padétis Airijos vieSajame sektoriuje niekad nebuvo tokia sudétinga kaip Graikijoje,
airiai taip pat patyre ilga ekonominés stagancijos laikotarpj. Jis baigési tik po to, kai 1980-ujy,
pabaigoje Salies valdantysis elitas émési jgyvendinti radikalia ekonomikos pertvarka,
nukreiptg | investicijy telkimg aukstg pridétine verte kurian€iuose ukio sektoriuose. Tai Iémé
.kelty stebuklu” pavadintg Gkio augima, kuris Airijg i gyvenimo standartais nuo kity ES Saliy
atsilikusios valstybés per 20 mety paverté viena i$ ekonominiy Europos pirmaniy.

Pav. nr. 3. Airijos eksporto apimtys pagal kapitalo kilme (min. eur)

3 Annual Population Change by Component and Year, Central Statistics Office (Ireland),
http://www.cso.ie

* Population Usually Resident and Present in the State by Ethnic or Cultural Background, Sex, Age
Group and Census Year (2011), CD701, Central Statistics Office (Ireland), http://www.cso.ie
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Prie praéjusio amziaus 10 deSimtmetyje Airijos pasiekto eksporto augimo piko labiausiai
prisidéjo uzsienio investuotojai. UZsienio kapitalas tuo metu buvo atsakingas uz 95 proc.
viso Airijoje pagamintos produkcijos eksporto augimo ir uz 63 proc. viso eksporto i$S Airijos
augimo. Eksporto apimtis augino ne tik gamybg vykdZiusios, bet ir paslaugas i$ Airijos
teikusios uzsienio kapitalo jmonés. Tai Iémé, kad nuo 1986 m. iki 2003 m. vidutinis metinis
Airijos eksporto apim¢iy augimas vidutini$kai sieké 11,5 proc.®

Pav. nr. 4. Vidutinis Airijjos ménesio atlyginimas 1990-1996 m. (dabartinémis kainomis)
ir vidutinio darbo uzmokescio augimo tikslas Lietuvoje (eur)
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5 Cassidy, Mark, and Derry O'Brien, 2005, “Export Performance and Competitiveness of the Irish
Economy,” Central Bank of Ireland Quarterly Bulletin, No. 3, p. 75-76
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Saltiniai: Airijos centrinis statistikos biuras, plano rengéjy duomenys

Airijos pavyzdys rodo, kad masy Salies gyventojy gerové i§ esmés pradés didéti, kai
valdantieji politikai apsispres, kokiy ilgalaikiy ekonomikos augimo krypCiy valstybé turi
laikytis. Manome, kad, panaSiai kaip ir Airijos atveju (pav. nr. 1), sparti Lietuvos tkio plétra
ivyks tada, kai dél keliose valstybés strategiskai iSskirtose srityse sutelkty uzsienio investicijy
ims augti Lietuvos eksportas.

Pav. nr. 5. LietuviSkos kilmés prekiy ir paslaugy eksporto augimo tikslas (proc.)
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Siekiame, kad jgyvendinus misy plane numatytas priemones, lietuviskos kilmés prekiy
ir paslaugy eksporto apimé&iy augimas per keturis metus iSaugs 70 proc.

Pav. nr. 6. Airijos eksporto apim¢iy augimas 1990-1996 m. ir Lietuvos eksporto apimciy
augimo tikslas (mlrd. eur)
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Eksporto augimg Lietuvoje ketiname paskatinti tiek gamybos, tiek ir paslaugy sektoriuje.
Misy tikslas — per ateinancius keturis metus | Lietuvos didmiesc€ius ir regionus pritraukti iki
100 smulkaus ir vidutinio dydZio gamyba vykdangiy uZsienio (visy pirma Siaurés 3aliy)
kapitalo jmoniy, kurios vidutiniSkai jdarbinty po 200 darbuotojy iki 50 km spinduliu aplink
kiekvieng naujai jsteigta gamykla. Paslaugy eksportg skatinsime | didziuosius miestus
atvede daugiau jvairaus dydzio paslaugy centry.

Tikimeés, kad iki 2020 mety pabaigos prioritetinése aukstg pridétine verte kurianciuose
ukio srityse (IT, biotechnologijose, fotonikoje/lazerinése technologijose) bus sukurta iki 27
tikst. naujy gerai apmokamy darbo viety. Tokie pokyciai savo ruoztu lems didéjancig
darbdaviy konkurencijg dél dirbanciujy, daugiau naujy gerai apmokamy darbo viety, augantj
darbo nasuma, didesnes jplaukas | biudzetg ir dél Siy priezasCiy nuosekliai augancius
vidutinius atlyginimus bei pensijas.

3. Kad augan¢ia gerove pajusty visi — nuo senjoro iki verslininko

Didéjantis investicijy srautas, valstybés skatinami inovatyvis Ukio sektoriai, augantis
darbo nasumas ir eksporto apimtys bei daugiau sukurty naujy gerai apmokamy darbo viety,
per artimiausius metus sukurs proverzj Lietuvos ekonomikoje. Siekiame, kad jgyvendinus
musy plane pateiktas priemones, bendras Salies vidaus produktas iki 2020 m. Ggtelty per 30
proc.

Pav. nr. 7. bendrojo vidaus produkto augimo tikslas (proc.)



Tévynés sgjunga —
Lietuvos krikscionys
demokratai

ot
o®
A
.
e
"

......
......

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

===Ligsiolinis augimas ****** Tikslas

Taciau ekonomikos augimas néra tikslas savaime. Jis prasmingas tik tada, kai | gerg
keiCia saziningai dirbanciy ir dirbusiy Zmoniy gyvenimus. Todél ateinantys keturi metai
Lietuvos gyventojams turi tapti spartaus ekonominés ir socialinés gerovés augimo
laikotarpiu. Kad visi sgZiningai dirbantys ir dirbe Zmonés realiai pajusty kylan€ig gyvenimo
kokybe, Lietuvoje turi bati sukurta daugiau gery darbo viety.

Pav. nr. 8. Naujy darbo viety augimo tikslas
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Geras darbo vietas suprantame ne tik kaip gerai apmokamas, bet ir kaip panaudojancias
ilgalaikj Lietuvos Gkio augimo potencialg — Cia gyvenanciy Zzmoniy kidrybiSkumg ir intelekta.
Esame jsitikine, kad geros darbo vietos turi biti kuriamos visoje Lietuvoje, o ne tik Vilniuje ar
kituose didziuosiuose miestuose gyvenantiems Zmonéms. Tam buatinas aiSkus ilgalaikis
Lietuvos ekonominés raidos planas ir sutelkta politiné valia.

Pav. nr. 9. Vidutinio Lietuvos ménesio darbo uzmokescio augimo tikslas (eur, atskaicius
mokescius)
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Lietuvoje privaCiame sektoriuje Siuo metu dirba 2 iS 3 dirbanCiyjy. 1S viso jmonése
darbuojasi per 980 tukst. darbuotojy. |gyvendine Investicijy pritraukimo ir istekliy sutelkimo
ekonominiam proverziui 2016-2020 m. plang, iki 2020 mety pabaigos kryptingai
sukoncentruosime uzsienio ir vietos investicijas, kad privadiame sektoriuje masy Salyje
galéty bati papildomai sukurta per 47 tikst. naujy gerai apmokamy darbo viety:

- 27 tokst. aukStos pridétinés vertés sektoriuose (IT, biotechnologijose ir

fotonikoje/lazerinése technologijose),

- 20 tukst. naujai regionuose jsteigtose smulkaus ir vidutinio dydzio jmonése;
Papildomai iki 36 tikst. naujy darbo viety bus sukurta vietos paslaugy sektoriuje (1 darbo
vieta gamybos sektoriuje papildomai sukuria dar 0,7 darbo vietos, o 1 darbo vieta paslaugy
centre — 0,8 darbo vietos). Sieksime, kad iki 40 proc. i$ naujai sukurty darbo viety baty
sukurtos regionuose. Tai paskatins vietos darbdaviy konkurencijg dél dirbanciyjy ir masy
Salies verslui suteiks daugiau paskaty investuoti | technologinj atsinaujinima.

Pav. nr. 10. Vidutinés senatvés pensijos augimo prognozés (eur, turint batingjj darbo
stazg)
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Siekiame, kad jgyvendinus musy parengtg plang, vidutinis ménesio darbo uzmokestis
2020 mety pabaigoje pasiekty 1250 eury® ribg. Kartu susieje (indeksave) senatvés pensijos
augimg su vidutinio atlyginimo augimu bei pagerine mokesc€iy surinkima, sieksime, kad per
ateinancCius keturis metus vidutiné senatvés pensija iSaugty iki 400 eury.

¢ Bruto (950 eur/mén. neto)
10
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l. 4 prarasti metai

Dabartinei Vyriausybei dZiaugiantis tariamai visiems miasy valstybés gyventojams
geréjancia ekonomine situacija, Lietuvoje ir toliau auga pajamy nelygybé ir emigracija. Vien
per pastaruosius trejus metus emigracija, kaip ekonominiy ir socialiniy problemy sprendimo
blda, pasirinko daugiau nei 120 tokstanciy Lietuvos gyventoju. Jeigu nieko nekeisime, jau
artimiausioje ateityje Lietuvos laukia didziulio masto problemos.

1. Gerovés lygiu atsiliekame nuo artimiausiy kaimyny
Siuo metu Lietuvoje penktadalio didZiausias ir penktadalio mazZiausias pajamas
gaunanciy asmeny atlyginimy vidurkiai skiriasi 5,5 karto.

Pav. nr. 11. Vidutinés disponuojamosios pajamos per meénesj vienam namy Ukio nariui
(2014 m., eur)
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
Pasaulio banko atlikto tyrimo duomenimis, pagal pajamy nelygybe esame 4-oji Salis
visoje Europos Sajungoje. |spéjimai apie socioekonomines problemas Lietuvg pasiekia ir i$
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos bei Europos Komisijos — abi

institucijos atkreipia démesj | aukstg pajamy nelygybés lygj misy Salyje.

Pav. nr. 12. Gerovés rodikliai Lietuvoje ir EBPO Salyse

11
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Saltinis: OECD Economic Surveys: Lithuania 2016

Vangiai vyriausybés sprendziamos ilgalaikio nedarbo ir darbdaviy poreikiy neatitinkanciy
darbo jgudziy problemos toliau iSlaiko aukstg skurdo lygj, stabdo ekonomikos augimg ir
uzkerta kelig Lietuvai gerovés lygiu prisivyti Vakary valstybes.

Pav. nr. 13. Vidutinis ménesio atlyginimas po mokesciy Baltijos Salyse (eur, 2012, 2015
m. IV ketvirciai)
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Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas, Latvijos centrinis statistikos biuras, Estijos
statistika
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Nors Lietuvos BVP (PGP), tenkantis vienam gyventojui Siuo metu tik 25 proc. mazesnis
uz ES $aliy vidurkj,” realiu pragyvenimo lygiu mus lenkia ne tik estai, bet ir latviai. Nuo 2012
m. vidutinis ménesio atlyginimas i$ trijy Baltijos valstybiy Lietuvoje augo |éCiausiai ir per
trejus metus tepadidéjo 16,7 proc. (tuo metu Latvijoje — 24,2 proc., Estijoje — 22 proc.). Nors
galimybiy augti atlyginimams yra (2015 mety Il ketvirtj nepaskirstytasis jmoniy pelnas virsijo
12 mird. eury),® verslui triksta motyvacijos sukauptg pelng investuoti j plétrg — technologinj
atsinaujinimg ir naujy darbo viety kirimg. Be to, kitaip nei Estijoje ir net Latvijoje, kuriose
veikia daugiau uZsienio kapitalo jmoniy, Lietuvos privatus sektorius yra maziau susietas su
tarptautiniais verslo tinklais ir dél Sios prieZasties néra pajégus adekvaciai didinti veiklos
modernizacijai reikalingas investicijas.

Pav. nr. 14. Vidutiné senatvés pensija Baltijos Salyse (eur, 2012, 2015 m. IV ketvirciai)
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Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas, Latvijos centrinis statistikos biuras, Estijos
statistika

Nuo artimiausiy kaimyny atsiliekame ir pensijy dydziu — 2015 IV ketvirtj Lietuvoje
vidutiné senatvés pensija turint batingjj darbo stazg tesieké 258 eur. Tuo metu Latvijoje
senjorai per ménesj gaudavo — 276 eur, Estijoje — 370 eur. Siuo metu vidutiné pensija misy
Salyje sudaro apie 44 proc. gaunamo vidutinio darbo uzmokesc€io, nors net krizés laikotarpiu
sudaré 48-49 proc. 2012-2016 m. Seimo kadencijos metu pensijy augimas buvo triskart
mazesnis uz vidutinio darbo uZzmokescio ar net socialiniy iSmoky augimo tempus ir nuo 2012
m. per metus vidutiniSkai tesieké 2,1 proc. Net ir jgyvendinusi Siuo metu silGlomg pensijy
indeksavimo modelj bei perkélusi bazine pensijos dalj | biudZetg politinés valios stokojanti
dabartiné Vyriausybé realaus pensijy augimo uZztikrinti negalés — spartus pensijy augimas

7 GDP per capita in PPS, Eurostat,
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec00114&plugin=1
8 A. Sagatauskas, ,Pinigy turime, bet ar turime idéjy?”, 2016 01 28,
https://www.swedbank.It/It/articles/view/2414
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jmanomas tik tuo atveju, jei bus i§ esmés pagerintas mokesciy surinkimas, o ilguoju
laikotarpiu pereita prie kaupimo ir individualizavimo principais pagrjstos pensijy sistemos.

2. Lietuvai bitinas sparéiau augantis darbo nasSumas

llgalaikis Lietuvos dkio konkurencingumas kyla i§ misy Salyje jsikGrusiy jmoniy
gebéjimo konkuruoti pasaulio rinkose, kartu uZztikrinant sparCiai augantj gerovés lygj
Lietuvoje. Zemais atlyginimais pagrista gamyba ir paslaugos tokio konkurencingumo
nekuria, nes neuztikrina nuoseklaus pragyvenimo lygio kilimo. Tikrasis kelias | ilgalaikj
ekonomikos konkurencingumg veda per nuolat augantj darbo naSumg (produktyvuma).

Aukstas darbo naSumas yra vienas svarbiausiy sékmingo valstybés ekonominio augimo
rodikliy. Jis leidzia jvertinti, kiek bendrojo vidaus produkto buvo sukurta per vieng darbo
valanda. PrieSingai placiai paplitusiai nuomonei, produktyvumas labiau sietinas ne su tuo,
kiek pastangy darbuotojai paaukoja savo atliekamam darbui, o su jmoniy technologine
pazanga, moderniy vadybos procesy pritaikymu, iSlavintais darbuotojy profesiniais jgudziais,
pagaminamos produkcijos inovatyvumu ir investicijomis | prekés Zenklus.

Siuo metu viso to pastebimai triksta Lietuvoje veiklg vystangiam verslui, kurio didzioji
dalis iki Siol uZsienio rinkose galéjo konkuruoti Zemy darbo kasty ir dél to pigiai gaminamy
prekiy pagrindu. Nuosekliai kylant Lietuvos dirbandiyjy atlyginimams, pastarasis
pranaSumas baigia iSnykti.

Deja, net ir matydamas nesustabdomus pokycCius darbo rinkoje, verslas masy Salyje
toliau beveik neinvestuoja | technologinj atsinaujinima, nepasitlo naujy inovatyviy produkty
ir nekuria uzsienyje konkuruoti galinCiy prekés Zenkly. Investicijos | jmoniy technologinj
atsinaujinimg, kaip nasumo varomoji jéga, nuo 2007 m. Lietuvoje zZenkliai sumazéjo ir
pradéjo atsigauti tik 2009 m. viduryje. Siandien jos vis dar gerokai mazesnés nei prie$ krize,
per vieng valandg buvo sukuriama 1,3 proc. maziau pridétinés vertés nei 2014 m."® Dél
auganciy atlyginimy didejant gamybos kastams, tokie pokyc€iai Lietuvg stumia | vidutiniy
pajamy spastus, kai vidutines pajamas pasiekusiy valstybiy BVP augimas dramatiSkai
sulétéja.

Pav. nr. 15. Darbo naSumo augimas Lietuvoje (proc.)

® Salies ataskaita. Lietuva 2016, Komisijos tarnyby darbinis dokumentas, Europos Komisija, p. 8

1% | abour productivity per hour worked, Eurostat,
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tsdec310&language
=en
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Saltinis: OECD Economic Surveys: Lithuania 2016

Lyginant masy $alj su iSsivysciusiomis Vakary valstybémis, nuo jy darbo naSumu vis dar
zenkliai atsiliekame. Per vieng darbo valandg sukuriame 32 proc. maZiau vertés nei
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijai (EBPO) priklausancios 3alyse ir 34
proc. maziau vertés nei vidutinidkai per valandg sukuriama ES $alyse."" Nepaisant to, per
metus vidutiniSkai dirbame net 85 valandomis ilgiau uz EBPO valstybiy vidurkj ir net 204
valandomis ilgiau uz ES $aliy vidurkj."

Pav. nr. 16. Vidutinis vieno darbuotojo dirbty valandy skaicius per metus Lietuvoje ir
kitose Salyse
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Saltinis: OECD.Stat

" GDP per hour worked, OECD.Stat, http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=PDB_LV
12 Average hours worked by person emploeyd, OECD.Stat, https://data.oecd.org/emp/hours-worked.htm
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Vadinasi, esame darbstls, taCiau dirbame ne taip sumaniai, kaip tai daroma
turtingiausiose pasaulio Salyse. Kaip Sig situacijg pakeisti? Néra jokio stebuklingo budo ar
vienos priemonés, kuri padéty iSkart iSspresti darbo nasumo problemg. Keliant darbo
nadumo lygj Lietuvoje, permainas batina jgyvendinti keliose tarpusavyje glaudzZiai susijusiose
srityse:

- pritraukiant daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy;

- skatinant Salyje veikianCiy jmoniy technologinj atsinaujinimag;

- padedant pléstis aukstg pridétine verte kurian€ioms Gkio $akoms;

- uztikrinant kokybiskg verslo poreikius atitinkantj profesinj rengima;

- investuojant | prekiniy zenkly tyrimus ir karima.

3. Verslui reikia geresniy galimybiy palankiomis salygomis finansuoti savo plétra

Po ekonominés krizés, kuomet kredito jstaigos Lietuvoje patyré reikSmingy nuostoliy,
Salyje veikiantys bankai iki Siol vengia rizikos ir atsargiai teikia paskolas Lietuvos verslui.
Didesnés paskolos dazniausiai iSduodamos tik maziausiai rizikingiems klientams — valstybés
garantijas uzsitikrinusiam stambiajam verslui ar valstybés institucijoms. Salyginai nedidelé
dalis banky paskoly suteikiama smulkiajam ir vidutiniam verslui. Dél to naujos inovatyvios ir
aukstg pridétine verte galin€ios kurti jmones susiduria su kliGtimis augti.

Pav. nr. 17. Banky atmesty prasymy pasiskolinti ir (ar) pakeisti esamy jsipareigojimy
sutarties salygas dalis (proc.)

Maza jmoné Viduting jmoné Didele jmoné

50

B2014 m. pirmajj pusmet] B2014 m. antraj pusmet]

Saltinis: Lietuvos bankas

Tokiam verslui nerandant galimybiy pasiskolinti palankiomis sglygomis,™ dalis jmoniy
patiria ,investicijy badg” —| plétrg investuojama tik i§ uzdirbamo pelno, o daznai ir visai
neinvestuojama. Todél smulkaus ir vidutinio verslo segmentas masy Salyje lieka salyginai
silpnas ir maziau nei galéty prisideda prie Salies ekonominio augimo.

13 Pasitlymai dél priemoniy, skirty alternatyviam smulkiojo ir vidutinio verslo finansavimui Lietuvoje
skatinti, Lietuvos bankas, Lietuvos Respublikos Gkio ministerija ir Lietuvos Respublikos finansy
ministerija, 2015 m., p. 4
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4. Stoja pagrindinis Lietuvos ukio garvezys — eksportas

Vangiai didéja ir valstybés ekonomikai reik§mingas eksporto apimtis pasiekti galin€iy
stambiy Lietuvos jmoniy skaicius. Lietuvos eksportas nuo 2012 mety pabaigos faktiSkai yra
nustojes augti. To priezastis néra vien tik susilpnéje prekybiniai santykiai su Rusija ar
atpigusios naftos poveikis tarptautinei ekonomikai. Menkstancios eksporto apimtys pradea
rodyti ir tai, kad iSauge darbo kastai technologi$kai atsiliekancius Lietuvos gamintojus jau
Siandien daro vis maZiau konkurencingus. Tai yra pavojinga tendencija, nes, kaip rodo
uzsienio Saliy ir pacios Lietuvos patirtis, pastebimg ekonominés gerovés kilimg per trumpa
laikg nedidelése atviros rinkos valstybése greiCiausiai galima sukurti spar€iai augant
eksportui.

Pav. nr. 18. LietuviSskos kilmés prekiy ir paslaugy eksportas, pasalinus sezono jtakg
(mlrd. eur)
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

MazZesni nei kaimyninése valstybése darbuotojy atlyginimai nebegali bati tvarus ir
tinkamas kelias Lietuvos verslui uZzsitikrinti konkurencinj pranaSuma. Todél Siandien
konkurencingumo S$altinio reikia ieSkoti ten, kur jj rado Vakary valstybés — aukstg pridétine
verte kurian€iose udkio srityse. Modernia, europietiSka ekonomine ir socialine gerove
garantuojancig Lietuvg sukurti pavyks, jei misy valstybé taps spartaus eksporto augimo
Salimi. Tai galima pasiekti tik tuo atveju, jei misy Saliai uzteks intelektualios politinés valios
nubrézti aiSkig ekonomikos plétros kryptj, sutelkti tam reikalingus iSteklius ir nedelsiant
pradéti jgyvendinti batinus darbus.

5. Lietuvos regionai nyksta neregétu greic€iu

Stagnuojanti Lietuvos ekonomika yra betarpiSkai susijusi su stagnacija dabartinés
vyriausybés koridoriuose ir kabinetuose. Politinés lyderystés trOkumas, naujy idéjy ir
iniciatyvy stoka bei delsimas imtis batiniausiy darby vakarietiS8ko lygio gerove nuo Lietuvos
Zmoniy atitolino ne maZiau nei per kelerius metus Salies ekonomikoje susikaupusios
problemos. Per 3,5 valdymo mety dabartiné Vyriausybe taip ir nesugebéjo visuomenei
pasitlyti jokiy Lietuvos ekonominio vystymosi gairiy, jau nekalbant apie daugiau viesojo
gyvenimo sri¢iy apimanciaq ilgalaike valstybés vystymosi vizija.
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Daznai kartojama, kad Lietuva néra turtinga valstybé ir savo pilie€iams negali uztikrinti
Vakary ar Siaurés Europos $alims jprasty gyvenimo standarty. Toks argumentas tapo
pernelyg patogiu bldu pateisinti pastebimy rezultaty neduodancig kairiosios vyriausybés
veiklg. Taciau batent politinés valios ir sumanumo ekonomikoje, o ne finansiniy ar kity
iStekliy stoka Siandien apsunkina Lietuvos kelig | pasiturin€iy, ekonomiskai stabiliy ir
klestinCiy valstybiy gretas. Lietuvai triksta ne pinigy, o ryzto ir sugebéjimy tuos pinigus
panaudoti skaidriai ir tikslingai.

Didziausi Europoje emigracijos mastai ir sparliai nykstantys regionai pieSia nidry
Lietuvos ateities paveiksla. Per 26 nepriklausomybés metus bita ne vieno bandymo kurti
jvairias regioninio vystymosi koncepcijas, planus ir strategijas, taiau, dél idéjy, politinés
valios ir reikalingy istekliy trdkumo, Sie bandymai buvo i§ anksto pasmerkti nesékmei. Padétj
ypac apsunkino ir tai, kad per pustreCio deSimtmecio atskiras savivaldybes uzvaldé politikai,
su vietos rinkéjais susisaiste klientelistiniais ry$iais." Kaip tik todél nereikia stebétis, kad
Lietuva ilgainiui tapo rySkiy kontrasty Salimi, kurioje gyvenimo kokybe nuo kity Europos
miesty ne kg teatsiliekanti moderni sostiné ribojasi su gily sovietmetj vis dar jkinijanciu
Vilniaus rajonu.

Ne tik statistikoje ar ziniasklaidoje, taCiau ir kiekvieno Lietuvos Zmogaus kasdieniame
gyvenime vis labiau jau€iamas ir matomas atotrikis tarp didmiesciy, ypa¢ Vilniaus, bei
likusios Lietuvos dalies. Didmies iy ir regiony skirtumai reiSkiasi daugybéje gyvenimo sriciy:
skiriasi jsidarbinimo galimybés, mokamas atlygis, vykdomos ekonominés veiklos pobudis,
gyventojy amzius, kultirinés veiklos pasirinkimo galimybés, laisvalaikio infrastruktdra ir
daugelis kity Zmoniy gyvenimo aspekty. Lietuvoje daugelis aiSkiai mato ir supranta, jog
gyventi uz didmiescio riby yra objektyviai sunkiau ir maZiau patrauklu.

Pav. nr. 19. Lietuvos miestai pagal gyventojy skaiciy 2001 ir 2015 metais
40 000 ir daugiau gyventojy 10 000-39 999 gyventojy 5 000-9 999 gyventojy

2001 m.:

2015 m.:

(ne)galios zemélapis”, Projekto ,Mokslo pieva“ ataskaita, Vilnius, 2015, p. 10
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Dél Sios prieZasties masiSkai vyksta Zmoniy kélimasis i§ atokesniy vietoviy | didmiescius
ar juos supancius rajonus, 0 emigracija labiausiai retina bitent maZesnius miestus,
miestelius ir kaimus. Matant Sias tendencijas, tenka konstatuoti, jog Lietuvoje susidaré
ekonominé, socialiné, kultdriné bei demografiné atskirtis tarp Salies didzZiyjy miesty ir likusios
Lietuvos. VieSojoje erdvéje pastaraisiais metais tai skambiai vadinama ,dviejy Lietuvy"
formavimosi procesu.

Geriausiai regiony atskirtis nuo didziyjy miesty matyti nedarbo statistikoje. Siuo metu
visos Lietuvos mastu nedarbas maZzéja pirmiausia todél, kad nemaZzai darbo viety sukuriama
didmiescCiuose. Likusioje Lietuvos dalyje darbo neturin€iy zmoniy vis dar labai daug, o
nedarbo nykimas yra per létas. DidmiesCiuose nedarbas sparciai nyksta dél savo jégomis
atsigaunancio verslo ir ateinan€iy naujy uzsienio investicijy.

Pav. nr. 20. Emigracija i$ kai kuriy Lietuvos savivaldybiy (proc. nuo dirbanciyjy)
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
Deja, regionuose situacija visai kitokia — uz didmiescCio riby gyvenantis zmogus yra

paliktas likimo valiai. Cia nedarbo lygis mazéja dél didziuliy emigracijos j uZsienj ir vidinés
migracijos masty, o ne dél naujai kuriamy darbo viety. Todél tenka konstatuoti, kad Siuo
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pozitriu valdZia laikosi principo, jog regionuose neturin€iy darbo ,skestanciujy” gelbéjimas
yra jy paciy reikalas.

Pav. nr. 21. Nedarbas Lietuvos apskrityse
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Saltinis: Lietuvos darbo birza

Akivaizdu, jog nepaisant nuo 2000-yjy mety vykdomos regiony politikos, kurios
pagrindinis tikslas buvo sumazinti nedarbo ir pajamy skirtumus tarp regiony, atotrikis tarp
pirmaujanciy, ir atsiliekanciy Lietuvos vietoviy, pagal socialinius rodiklius, daZzniau ne mazéjo,
o didéjo. Kaip matyti iS grafiko (pav. Nr. 21), Klaipédos, Kauno ir Vilniaus (kurio bendrus
rodiklius itin prastina situacija Sal&ininky rajone) apskritys, i§siskyré mazesniu nei kitur
nedarbo lygiu. Nuo pat 1990-yjy iki dabar stebimi skirtingi vystymosi tempai nesuteikia
pagrindo tikétis gerovés augimo labiausiai atsiliekanciuose regionuose, todél valstybé privalo
imtis konkrec€iy priemoniy situacijai suvaldyti ir pataisyti.

Pav. nr. 22. Nedarbas savivaldybése ir vidutinis Lietuvos nedarbas (proc.)
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Regioninés politikos, turin€ios sumazinti regiony atskirtj, formavimas iki Siol vyko
atmestinai, neteikiant tam reikiamo démesio ir pastangy. Pati regiony politika buvo
suformuluota ir vykdoma teikiant pirmenybe ekonomiskai silpniausiy vietoviy atsilikimo
kompensavimui, taCiau nesistengiant sukurti ilgalaike grazg teikianciy ir ekonominj augimag
skatinanciy projekty.

Pav. nr. 23. Vidutinis darbo uZzmokestis regionuose lyginant su Salies vidurkiu (Salies vidurkis
—100 proc.)
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Nemazéjant ekonominiams ir socialiniams skirtumams tarp regiony, tai valstybés
institucijoms sukelia dideliy socialiniy ir finansiniy problemy, nes didéja 1éSy poreikis
socialinems programoms bei visai socialinés apsaugos sistemai iSlaikyti. Kartu tai sukelia ir
dideliy politiniy problemy, nes didéja socialiai pazeidZiamy, Lietuvos gyventojy sluoksnis, jis
koncentruojasi teritoriniu principu ir todél atsiranda galimybé efektyviai manipuliuoti
pazeidziamiausiy pilie€iy politinémis nuotaikomis.
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Per ketvirtj amZiaus nejgyvendintos regioninés politikos trikumas svariai prisideda prie
socioekonominiy valstybés problemy giléjimo — darbingo amziaus Zmoniy emigracijos,
socialinés suirutés, gédingai didelés bedarbystés uz didZiyjy miesty riby, alkoholizmo
epidemijos ir nemazo skaiciaus kity negandy. Tokia padétis regionus stumia | nepavydéting
padétj — verslas Cia nesiryzta investuoti deél kvalifikuoty ar apskritai dirbanciyjy trikumo ir
neiSvystytos vieSosios infrastruktdros, o dirbti norintys Zmonés savo ruoztu neranda darbo
dél neateinan€iy investicijy. Tokj uZprogramuotos nesékmés ratg galiausiai uzbaigia
investicijy atéjimu nesuinteresuoti ir motyvacijos skatinti darbo viety kdrimg privadiame
sektoriuje stokojantys savivaldybiy politikai.

Suprantama, jog tik iSskirtinis démesys vietinei ekonominei plétrai ir tolygiam visos
Salies ekonominiam vystymuisi gali suteikti realy postimj augti Lietuvos Zmoniy gerovei.
Todél tolygesnis Salies vystymasis turi bati laikomas gyvybiSkai svarbiu Lietuvos nacionaliniu
interesu. Regiony ekonominé ir socialiné atskirtis Siuo metu yra vienas i svarbiausiy
iSteklius tam, kad baty sustabdytas atotrlkio tarp didZiyjy miesty ir nykstanciy regiony
augimas. Tikime, kad regiony ekonominis ir socialinis atotrikis nuo didZiyjy miesty gali bati
jveiktas taip pat sékmingai, kaip ir ankscCiau valstybés iSsikelti ir sékmingai jgyvendinti
strateginiai uzdaviniai — integracija | ES ir NATO ar energetiné nepriklausomybé.
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Il. Aktyvios priemonés Lietuvos zmoniy gerovei kelti

Lietuvos gyventojy gerové pastebimai iSaugs valstybei strategiSkai veikiant Siomis
kryptimis:
investuojant | aukstg pridétine verte kurian€ias tkio sritis;
didinant regiony centry ekonominj konkurencinguma;
koncentruojant ir tikslingai investuojant valstybés turimus isteklius;

ugdant tokius darbo jgudzius, kokiy labiausiai reikia darbo rinkai;

iSlaikant esamus, susigragzinant prarastus ir pritraukiant naujus talentus;
uztikrinant aukstg infrastruktdros kokybe;

kuriant efektyvesne valstybe — optimizuojant verslg reguliuojancia teisine baze.

1. Aukstos pridétinés verté ekonomika — kad Lietuva zengty Airijos, o ne Graikijos
keliu

Turime tinkamai jvertinti pastargsias uzsienio Saliy patirtis ir imtis neatidéliotiny darby
paklojant pamatus tvariam ir ilgalaikiam Lietuvos Gkio augimui. Siekiant Lietuvg sugrazinti j
spartaus eksporto augimo trajektorijg ir kartu uZtikrinti sparty darbo uzmokescio kilima, labai
svarbus vaidmuo tenka inovatyvios Lietuvos ekonomikos plétrai. Dél Sios priezasties misy
valstybés 0kj batina perkelti ant naujy ekonominio augimo véziy — aukstg pridétine verte
kurian€io ir inovacijomis besiremianCio verslo. Tai padaryti galima vykdant efektyvig
inovacijy vystymo politikg bei pritraukiant Sios srities tiesioginiy uzsienio investicijy.

Turime rdpintis inovatyvios, Ziniomis paremtos ekonomikos plétra, nes Kity iStekliy
gerovei didinti paprasciausiai neturime. Taciau tokiame rupestyje taip pat nebegalime likti tik
naiviais susidariusios situacijos stebétojais. Nors valstybés vykdomy investicijy | mokslg ir
technologijas apimtimi Lietuva neatsilieka nuo ES $aliy vidurkio, Siandien pingai
paprasciausiai iS8vaistomi — pagal inovacijy diegimg ES esame 4 nuo galo. Situacija ne ka
geresne ir privaCiame sektoriuje — Lietuvos verslas iSskirtinai vangiai investuoja (pav. nr. 24)
i mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg ir inovacijas (MTEPI, anlg. research and
development). Lietuvos verslo iSlaidos MTEPI Siandien sudaro tik 0,3 proc. Salies BVP ir
daugiau nei 4 kartus atsilieka nuo ES vidurkio, o pagal bendrg jmoniy skaiciu, vykdanciy
MTEPI esame paskutiniai Europoje.’® Todél tenka lidnai konstatuoti, kad $iuo metu Lietuva
yra pasirinkusi Graikijos, o ne Airijos pramintg kelia.

Pav. nr. 24. Investicijos | mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg Lietuvoje (proc.
BVP, 2013 m. arba véliausi prieinami duomenys)

'® Investuok Lietuvoje, p. 10
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Saltinis: OECD Economic Surveys: Lithuania 2016

Siuo metu Lietuvoje vykdomas moksliniy tyrimy ir inovacijy finansavimas bei valdymas
néra efektyvus. Taip nutiko, nes finansavimas vykdomas yra per daug fragmentuotai, o visos
valdymo strukttros politiniame lygmenyje (vyriausybeje ir ministerijose) truksta ekspertinio
lygmens, kuris veikty atskirai nuo mokslo bendruomenés savivaldos lygmens. Lietuvoje
moksliniams tyrimams skiriamas ES |éSas valdo Mokslo taryba, Mokslo, inovacijy ir
technologijy agentira, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras, Svietimo ir mokslo
bei Ukio ministerijos. Kiekviena jy disponuoja atskirais biudZetais arba atsakomybémis.
Sistema yra iSskaidyta ir joje svarbiausia vaidmenj vaidina paciy mokslininky savivaldos
principai. Todél vyriausybé yra nepajégi jvardinti prioritetiniy sri€iy, kurioms bus teikiamas
didesnis valstybés demesys.

Antroji problema, susijusi su vangia MTEPI plétra, yra panasi | sunkumus, su kuriais
susiduria kitos Salies Okio sritys — mokslo tyrimy ir inovacijy sektoriui Siuo metu troksta
reikiamos kvalifikacijos darbuotojy. Kvalifikuoty tyréjy trikumas visy pirma susijes su jiems
mokamais perpus zemesniais nei ES vidurkis atlyginimais. Didelis geografinis Siy Zmoniy,
mobilumas ir tarptautiné darbdaviy konkurencija dél proty reiSkia, kad studijas baige
talentingi Lietuvos tyréjai paprasciausiai neturi finansiniy paskaty likti ir dirbti masy Salyje.

1.1. Didmieséiuose — daugiau tarptautiniy IT paslaugy centry

Vilnius vaidina ypatingg vaidmenj Lietuvos ekonomikos plétroje. Lietuvos sostinéje Siuo
metu sukuriama net 40 proc. Salies bendrojo vidaus produkto. Todél, planuojant regiony
plétrg, bdtina tinkamai panaudoti ir toliau plétoti Vilniaus indélj | valstybés Ukio augimg
vystant tas sritis, kuriose sostiné yra stipriausia — IT ir finansines paslaugas, mokslinius
tyrimus, naujo inovatyvaus verslo plétrg. Atskiras démesys bitinas ir antrajam bei treciajam
pagal dydj Lietuvos miestams — Kaunui bei Klaipédai. Siuose miestuose $iandien sukuriama
31,5 proc. Lietuvos bendrojo vidaus produkto.

Pav. nr. 25. Pagrindiniai motyvai renkantis, kur steigti paslaugy centrg Vidurio ir Ryty
Europoje (jmoniy, jvardijusiy atitinkamag motyva kaip svarby, proc.)
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Reguliavimas ir verslo klimatas

IT infrastruktdra
Saltinis: Investuok Lietuvoje

Lietuvoje Siuo metu veikia 60 paslaugy centry, kuriuose dirba apie 13 tikst. darbuotojy.
Nemaza dalis Siy centry planuoja plétrg, o tai reiSkia, kad jau veikianCiuose centruose per
artimiausius metus bus jdarbinti dar keli tikstanc€iai Zmoniy. Daugiau nei pusé paslaugy
centry Siuo metu veikia Vilniuje. Butent dél sostinéje naujai jsikdrusiy ir besikurianciy
paslaugy centry Siandien Vilniaus gerové auga kaip niekad sparciai. Tokiy uzsienio
investuotojy, kaip Barclays, Western Union, Danske ar NASDAQ, AIG sukurtos gerai
apmokamos darbo vietos savo ruoztu netiesiogiai kuria naujas darbo vietas — sostingje
nuolat atsidaro nauji restoranai, kavinés, parduotuvés, plediasi kitas geriau uzdirbantiems
miestiediams paslaugas teikiantis verslas. Siuo metu paslaugy centrai yra dinamigkai
besiplecianti, bet iki galo dar neiSnaudota (taip pat ir Vilniuje) didmies€iy ekonomikos dalis.

2009-2010 metais | sostine atvede pirmuosius Barclays bei WU paslaugy centrus ir taip
padéje pamatus Lietuvos kaip Siaurés Baltijos $aliy paslaugy centro vizijos jgyvendinimui,
Zinome, kaip tokias pat sékmés istorijas sukurti kituose Lietuvos miestuose. Esame tikri, kad
tai, kas krizés metais buvo padaryta Vilniuje, ekonominio augimo laiku neabejotinai gali bati
pakartota Kaune bei Klaipédoje, o i§ dalies ir Siauliuose bei Panevézyje.

Lygiai kaip ir Lietuvos sosting, abu Sie miestai pasiZzymi gyvybingu akademiniu gyvenimu
— Cia veikia paslaugy centrams reikalingus darbuotojus galintys parengti universitetai ir
kolegijos, kasmet | darbo rinkg iSleidziantys tikstancius jauny Zmoniy. Nors nemazos dalies
ju igautos zinios ir profesiniai gebéjimai Siandien prasilenkia su darbuotojy ieSkancio verslo
ar potencialiy investuotojy poreikiais, Si padétis gali bati iStaisyta.

Lietuva turi geras galimybes i§ esmés sustiprinti savo pozicijas aukstos pridétinés vertés
paslaugy eksporto srityje. Todél sieksime, kad per keturis ateinancCius metus paslaugy
centry sukuriamy darbo viety padaugéty trigubai. Tam, kartu su aukstojo mokslo jstaigomis
ir potencialiais investuotojais, ketiname tartis dél specialiy naujai besikuriantiems paslaugy
centrams pritaikyty mokslo programy. Investuoti svarstantiems uZsienio paslaugy centrams
taip pat ketiname pasidlyti investicijy | kapitalg programas bei pagalbg uZsitikrinant paslaugy
centry veiklos specifikg atitinkangia infrastruktira. Toliau vystydami Lietuvos kaip Siaurés
Baltijos paslaugy centro vizijg, iki 2020-yjy misy valstybe ketiname paversti daugiausiai
uzsienio paslaugy centry jsteigusia Salimi Vidurio ir Ryty Europoje.
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1.2. Pagrindinés investicijy j inovacijas kryptys

Per 2007-2014 mety laikotarpj uz ES léSas Lietuvoje buvo sukurta moksliniy tyrimy
(mokslo sléniy) infrastruktdra. Ji turi bati efektyviai panaudota tam, kad moksliniai tyrimai
musy valstybéje tapty inovatyvios ekonominés plétros pagrindu. Valstybé iki 2020 mety i$
ES paramos skirs 0,66 mird. eury, kad Si infrastruktira bty panaudota vykdant mokslinius
tyrimus ir eksperimentine plétra. Savo ruoztu | mokslo ir inovacijy plétra (paramag
startuoliams ir IT paslaugas teikianCiam verslui bei aukStyjy technologijy srityje dirbanciam
verslui) esame pasiryze papildomai investuoti iki 1,2 mird. eury. Lietuva turi unikalig
galimybe tapti inovacijy lydere Vidurio ir Ryty Europos regione.

Taciau inovacijomis pagristos ekonomikos kirimas panaudojant turimg moksliniy tyrimy
potencialg i§ valstybés vadovy reikalauja specifiniy gebéjimy ir tinkamai suformuluotos
intelektualios politinés valios. Europoje ir visame pasaulyje yra nemazai pavyzdziy, kai geri ir
garsiai deklaruoti valstybés norai kurti inovatyvig ekonomikg baigési rezultaty neduodanciu
milziniSky &Sy iSeikvojimu ir ilgalaikiu visuomenés nusivylimu. Todél uztikrinsime, kad I&éSos
moksliniams tyrimams vykdyti bty investuojamos tik tuo atveju, jei tiksliai Zinoma, kokiy
rezultaty norima pasiekti ir turint aisSkig strategija, kaip tie rezultatai bus pasiekti.

UzZuot investavus | visas i$ eilés sritis, valstybés turimas l|éSas badtina kryptingai
koncentruoti | kelis i§ anksto iSskirtus inovatyvaus augimo sektorius ir jose nuosekliai siekti
esminio proverzio. Taip po Antrojo pasaulinio karo elgési Japonija, tg 80-yjy pabaigoje daré
.kelty stebuklg” sukdrusi Airija, taip turimus finansinius iSteklius Siandien sékmingai
investuoja Izraelis. Kad nedidelése valstybése proverzis inovacijy srityje jmanomas tik
politinés valios ir specialiai tam jsteigty institucijy déka, pabrézia ir prestizinés eksperty
organizacijos. lzraelyje tokia institucija yra ,Office of the Chief Scientist®, Suomijoje —
»1ekes”, Singapare — ,A*STAR", Estijoje — ,,ArenguFond“.16

Siuo metu Lietuvoje tik trijose srityse yra skurta visg inovatyvios ekonomikos sékmeés
grandiné — tai biotechnologijos, lazeriai ir optoelektronika bei informacinés technologijos.
Sios sritys pasiZzymi stipria moksliniy tyrimy mokykla, geru akademiniu parengimu ir
sékmingai iSaugintomis jmonémis, pritraukianciomis tarptautines kompanijas ir reikSmingo
dydzio uZsienio investicijas. Kitose moksliniy tyrimy srityse matyti geri pradmenys, niekur
kitur iki Siol nebuvo sukurta tokiy sékmés grandiniy.

Panaudodama 2014-2020 mety ES struktiirine parama ir jau numatytg nemazg pinigy
suma, skiriamg moksliniy tyrimy ir inovatyvios ekonomikos plétrai, Lietuva turéty uzsibrézti
konkrety uzdavinj iki 2025 mety IT, biotechnologijy ir fotonikos kryptyse pasiekti nuo 3 iki 5
karty didesnj ekonominj potencialg. Tam badtina sukurti kompleksine kiekvienos srities
vystymo programa ir jos jgyvendinimui skirti reikalingas lé$as.

Kad milziniSkos |éSos, skiriamos ,sumanioms specializacijoms”, t. y. moksliniy tyrimy, ir
jais pagristos inovatyvios ekonomikos plétrai biity investuotos efektyviai ir kryptingai, o ne
paprascCiausiai ,jsisavintos” bitina:

1. i8 visy sriCiy, kuriose siekiama inovatyvios ekonomikos pazangos, tik IT,
biotechnologijoms ir fotonikai skirti iSskirtinj démesj ir | jas nukreipti valstybés
investicijas i$ anksto sutariant dél aiSkiai pamatuojamy rezultaty (Siy sri€iy ekonominj
potencialg iSauginant nuo 3 iki 5 karty);

' ibid.
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uztikrinti vientisg Lietuvos MTEPI sistemos reglamentavimg — teisiSkai reglamentuoti
skirtingy MTEPI sri€iy koordinavimg tarp uz Sios srities plétrg atsakingy institucijy ir
pastarajj reglamentavimg suderinti su BiudZeto sandaros jstatymu;

Ukio ministerijoje sukurti mokslo ir inovacijy padalinj ir jam perduoti mokslo ir
inovacijy sritj, Siuo metu iSskaidytg skirtingose ministerijose ir kitose valstybés
institucijose;

verslui kompensuoti iki 80 proc. Sodros jmoky, mokamy nuo samdomy tyréjy
atlyginimy;

Izraelio pavyzdziu jsteigti vyriausiojo mokslininko (angl. chief scientist) institucija —
dirbdami  Vyriausybés sudétyje (Ministro Pirmininko komandoje, ministerijy
vadovybése) vyriausieji mokslininkai atsakyty uz valstybés uzsakymo mokslo ir
inovacijy srityje realizavimg; kiekviena prioritetiné sritis turéty po vieng ja
koordinuojantj vyriausiajj mokslininka;

kiekvienai prioritetinei sri€iai sukurti individualia vystymo programa (kurios
vyriausias mokslininkas) ir joje numatyti tokius veiksmus:

e stiprinti reikalingas bakalaurino studijy programas, steigiant specialias
stipendijas, kad gabiausi studentai galéty studijuoti geriausiuose ir reikalinguose
Vakary universitetuose;

e stiprinti reikalingas magistro studijy programas, papildomai finansuojant Lietuvos
moksliniy tyrimy laboratorijas, kvie€iant autoritetingus uZsienio destytojus ir
sudarant galimybes magistrantams savo magistrinius darbus rengti geriausiuose
uzsienio Saliy universitetuose;

e perspektyviausiems jauniesiems mokslininkams finansuoti doktorantdros ir
post-doktorantiiros studijas geriausiose pasaulio mokslo jstaigose;

e finasuoti paraleliniy geriausioms pasaulio laboratorijoms moksliniy tyrimy
laboratorijy kdrimg Lietuvoje;

e vykdyti geriausiy i$ Lietuvos kilusiy mokslininky susigrazinimo | Lietuvg programa
finansiskai remiant jy laboratorijy jkirimg masy Salyje;

e Kkurti rizikos kapitalo ir ankstyvo kapitalo instrumentus prioritetinéms sritims, taip
padedant atsirasti iy sri€iy startuoliams ir pumpurinéms jmonéms (angl. spinoff);

e Investuoti | rinkoje jsitvirtandias kompanijas, finansuojant jy plétrg, jrangos
isigijima ar jsitvirtinima eksporto rinkose;

e vykdyti tiksline tiesioginiy uZsienio investicijy Siose srityse medziokle, | jg
jtraukiant ir valstybés vadovus bei numatant dalinj investiciniy kasty
kompensavimg Lietuvoje investuoti apsisprendusiems investuotojams.

Siy priemoniy, jgyvendinimas turi tapti svarbiausia Vyriausybés atsakomybe Lietuvoje
plétojant mokslinius tyrimus ir inovatyvig ekonomika. Esame pasiryze pasiekti, kad valstybés
iSskirtose prioritetinése mokslo ir tyrimy srityse po 10 mety inovatyvios produkcijos buty
sukuriama 3-5 kartus daugiau nei dabar.

2. Lietuvai reikalinga nauja regiony politika

Pagrindinis musy silGlomos naujos regiony politikos tikslas — sparciai ir pastebimai
pakelti visos Lietuvos gyventojy gerove. Tai jmanoma padaryti sukdrus patrauklias sglygas
eksportuojanciam verslui investuoti Lietuvos regionuose. Naujai regiony centruose jsteigtos
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jmonés ne tik duos tiesioginés naudos dél sukurty darbo viety ir sumokéty mokesc¢iy, bet
vietos Ukiui darys toliau siekiantj teigiamg poveik|.

Naujos jmonés dalj reikalingy Zzaliavy ar paslaugy pirks i$ vietos tiekéjy ir didins jy
pajamas. Pastarieji Zaliavas importuos ir papildomai pirks i$ tarpiniy tiekéjy — kity Lietuvos
imoniy, o Sios savo ruoztu i$ treCios grandies tiekéjy ir t. t. Taip bus kuriamos papildomos
(pirminés, antrinés, tretinés ir t.t.) vertés grandinés. Kartu, dél padidéjusios gyventojy
perkamosios galios, plétosis vietos paslaugy sektoriai, kuriuose taip pat bus kuriamos
naujos darbo vietos. Sie poky¢iai regionuose sukurs realig konkurencine aplinka ir $§iuo metu
veikiantj vietos verslg jgalins kelti darbo uzmokestj bei investuoti j technologinj atsinaujinima.

Pav. nr. 26. Vertés grandinés ir multiplikatoriaus efektas

Investuotojas

Pridétine verte

Pirminés vertés grandiné

)

=

Tiekéjas

Tiekéjas

Prekybos marza

Pridétiné verté Prekybos marza

O

>
)
-

Pridétiné verté

Antrinés vertés grandiné

Tretinés vertés grandiné

Saltinis: Investuok Lietuvoje
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Naujy darbo viety

paskatintas vartojimas

Platintejy tarpinis

= Vartojimas

W
Investicijos | ilgalaik]
turta

Naujas investuotojas: Aktiebolag AB
Metiné apyvarta: 10 min. eur
ISlaidos tarpiniams produktams: 6,7 min. eur
Sukurta pridétiné verté: 3,3 min. eur
Darbo sgnaudos: 1,2 min. eur
|darbinty Zmoniy skaicius: 123

Pavyzdys nr. 1. Multiplikatoriaus efektas atéjus naujam investuotojui

Pirminé vertés grandiné Antrinés Likusios Visas Multiplikatorius
vertés vertés efektas
Investuotojas | Tiekéjai | IS viso grandinés | grandines
Pridétiné 3,3 2,6 5,9 21 0,9 8,9 2,7
verté (min.
eur)
Darbo 123 100 224 98 42 363 29
vietos
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Vartojimas | 6,7 3,7 10,4 3,5 1,8 - -
(min. eur)

Saltinis: Investuok Lietuvoje

Investuotojy atéjimas | regionus sukels ne tik ekonominiy, bet ir politiniy pasekmiy. Dalj
Lietuvos savivaldybiy abejotino skaidrumo metodais uzvalde politikai ilgus metus postuose
iSsilaiko sékmingai kurdami ir palaikydami klientelistinius rySius su vietos gyventojais. Tai
daroma vieSgjame sektoriuje kuriant vis daugiau nereikalingy darbo viety gyventojams
idarbinti ir taip uzsitikrinant Siy Zmoniy politinj lojaluma.

Trokstant gery darbo viety privadiame sektoriuje, darbingo amZiaus vietiniai Zmonés
tiesiog emigruoja arba bando sidarbinti savivaldybés administracijoje, jstaigose ar jmonése.
Dél riboto darbo viety skaiCiaus ar dél netinkamy_ politiniy pazidry valstybiniy darbo viety
negave zmonés tampa priklausomi nuo savivaldybés administracijos skirstomy socialiniy
iSmoky. Taip vietos demokratijos problemos ilgainiui virsta socioekonominémis — daugéja
valstybés iSlaikytiniy, didéja regioniné atskirtis, krenta darbo etikos standartai, mazéja
pasitikéjimas valstybe ir demokratija apskritai."”

Sig padétj i§ esmés gali pakeisti | regiony centrus nukreiptos investicijos. | regionus
atéjus naujas darbo vietas kurian€iam verslui, uzvaldytose savivaldybése atsiras daugiau
nuo vietos politiky malonés nepriklausanciy zmoniy. Kritiné finansiSkai ir politiSkai
nepriklausomy vietos gyventojy masé reik8, kad politinés permainos laisvy rinkimy badu
ilgainiui | gerg situacijg pakeis net ir tose savivaldybése, kurios Siandien laikomos
nedemokratiSkai valdanciy vietos politiniy vaduky tvirtovémis.

2.1. Valstybés démesys — ribotam skaiciui regiony centry

Kad nauja regiony politika virsty tikrove, atskiruose Lietuvos batina sukurti ribotg skaiciy
regioninio lygmens augimo centry, tapsianciy aplinkiniy savivaldybiy ekonomikos varikliais.
Siems miestams skiriamas démesys turéty bati ne formalus, o realus. Todél tam, kad visoje
Lietuvoje, o ne vien didmiescCiuose gyvenantys Zmonés per ateinancius keturis metus realiai
pajusty ekonominés gerovés augima, sitlome jgyvendinti 10 regiony centry vystymo
plana. Plane numatytos priemonés leis iSvystyti:

1) iki 3 miesty su integruotais mokslo, studijy ir verslo sléniais — Vilniuje, Kaune ir
Klaipédoje;

2) iki 5 miesty su paslaugy centrais (angl. shared service centers) — Vilniuje, Kaune,
Klaipédoje, Siauliuose, Panevézyje;

3) iki 10 miesty su idplétotomis laisvosiomis ekonominémis zonomis (LEZ) ir pramonés
(industriniais) parkais — Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose, Panevézyje, Alytuje,
Marijampoléje, TelSiuose, Tauragéje, Utenoje;

4) iki 3 miesty su inovatyvaus verslo akseleratoriais — Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje.

Jvardintiems regiony centrams sudarysime palankias salygas pritraukti investiciju,

uzsitikrinti spar¢iam ekonominiam augimui reikalingg infrastruktiirg, greitg susisiekimg tarp
regiono centro bei greta esanciy miesty ir tinkamg darbuotojy profesinj parengima.

" Langaitis T., ,Kaip sustabdyti savivaldybiy skurdo masinas?”, 2015 02 12,
http://www.15min.It/naujiena/aktualu/nuomones/tadas-langaitis-kaip-sustabdyti-savivaldybiu-skurdo-masi
nas-18-490403
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Kompleksines priemones regiony ekonominei gerovei didinti atskiruose regionuose
igyvendinsime ne priverstinai, o tuo atveju, jei Siuose regionuose esancios savivaldybés bus
suinteresuotos siekti Vyriausybés sitlomy permainy.

Pav. nr. 27. Regiony centrai
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2.2. Efektyvesnei regiony politikai — instituciné pertvarka

Naujg regiony politikg jgyvendinti bus sudétinga, jei iSliks dabartiné neefektyviai
veikianti uz regiony politikg atsakingy valdZios |staigy saranga. Sieksime, kad regiony
politika baty ne treCiartSe vienos i§ ministerijy kuruojama sritimi, bet tapty vienu pagrindiniy
valstybés prioritety. Todél stiprisime ir konkrecCiam tikslui — regiony ekonominei plétrai —
telksime visas prie to prisidéti galinCias valstybés institucijas.

Sékmingai veikusiy valstybés agentiry ,Investuok Lietuvoje” ir ,Versli Lietuva”
pavyzdziu ketiname sukurti Regiony ekonominés plétros agentiira. Si agentira vykdys
savivaldybiy socioekonomine analize, sudarys ir nuolat atnaujins regiony indeksg. Vie3ai
skelbiamas indeksas bus paremtas svarbiausiais regiony vystymosi rodikliais, kuriais
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valstybé grindZia visg savo vietos ekonomikos vystymo ir regiony sanglaudos politikg —
nedarbo lygiu, vidutiniu meénesio atlyginimu, gyventojy pasitenkinimu vieSosiomis
paslaugomis, vieSosios infrastruktiros kokybe, kainy skirtumais ir t. t.

Remdamasi nacionaliniu savivaldybiy indeksu, agentira kiekvienam i§ regiony centry
parengs regiono ekonominés plétros strategijg. Visas valstybés regiony sanglaudai skiramas
finansavimas bus skiriamas atsizvelgiant | Sias strategijas. Kiekvienam regionino centrui
atskirai parengtoje vystymo strategijoje bus numatyta:

1) konkreti specializacija — kokios gamybos ir kokiy paslaugy tiekimo vystymui Siame

regione bus skirtas pagrindinis démesys;

2) keliami tikslai, uzdaviniai ir priemonés jy pasiekti bei aiSkiai pamatuojami veiklos

efektyvumo rodikliai (KPIs), leidziantys jvertinti pasiektg pazanga;

3) trumpalaikés, vidutinio laikotarpio ir ilgalaikés regiono demografinés projekcijos;

4) pramoneés centrui plétoti reikalingy kompetencijy zemélapis;

5) detalus regiono infrastruktiros vystymo planas.

Planai iSvystyti sparc€iai ekonomiSkai augancius regiony centrus liks tik planais, jei
valstybé nesukurs veikian€io mechanizmo, kaip | regionus efektyviau pritraukti tiesioginiy
uzsienio investicijy. Toks mechanizmas turéty buti paremtas agentiros Investuok Lietuvoje
(IL) uZsienio valstybése dirbanciy atstovy ir Lietuvos regiony centruose veikian€iy IL
padaliniy tarpusavio bendradarbiavimu.

DidzZiosios uZsienio kompanijos pacios ieSko galimybiy pléstis kitose 3alyse ir todél yra
gerai iSnagrinéjusios Vidurio ir Ryty Europos regiono valstybiy investicine aplinkg. To paties
negalima pasakyti apie smulky ir vidutinj uzsienio verslg. Augant atlyginimams, dalis tokiy
Vakary valstybése gamybg vykdanciy jmoniy susiduria konkurencingumo problemomis,
kurias jmanoma iSspresti tik perkélus gamybg | pigesnes Salis. Tokiam versl|ui batina pasidlyti
galimybe savo veiklg perkelti j jo specializacijg atitinkancius Lietuvos regiony centrus.

Pav. nr. 28. Siaurés $aliy TUI pritraukimo j Lietuvg mechanizmas
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Dél geografinio artumo (trumpos logistinés grandinés) masy valstybei ir dél didelés
lietuviy bendruomeneés, Siaurés $alis laikome pirmuoju regionu, kuriame bdtina kurti IL
astovy tinklg. UZuot steige valstybei brangiai atsieinan€ias nuolatines IL uZsienio atstovybes,
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ketiname sukurti laisvai samdomy, IL atstovy — Siaurés $aliy kalbomis puikiai kalbangiy ir
vietos universitetuose verslo studijas baigusiy lietuviy — tinklg, kuris aktyviai sitlys kasty
mazinimu suinteresuotam smulkiam ir vidutiniam vietos verslui savo veiklg perkelti | Lietuva.
Vienoje Siaurés $alyje galéty dirbti nuo 3 iki 5 IL atstovy. Surade | investicijas | Lietuvg
perkelti norintj verslg, IL atstovai tiesiogiai bendradarbiaus su IL padaliniais prie gamybg
vykdanciy regiony centry, ir, atsizvelgdami j persikeliangio verslo specializacija, jj nukreips |
konkrety regiono centra.

2.3. Kad regiony centrai tapty patrauklesni investuoti norin¢iam verslui
Siuo metu tiek Lietuvos, tiek ir uZsienio verslas néra motyvuotas kurti gerai apmokamas
darbo vietas uz Lietuvos didmiesciy riby. Motyvacijos stokg lemia dél netinkamai vykdytos
regioninés politikos sumazéjes regiony patrauklumas platesnio masto ekonominei veiklai.
Todél esame pasiryze finansinémis ir kitomis priemonémis skatinti verslg investuoti | gerai
apmokamy darbo viety kirimag visuose iSskirtuose regiony centruose, o ne tik didziausiuose
Salies miestuose. Dél Sios priezasties | kiekvieng regioninio augimo centru siekiantj tapti
miestg nukreipsime valstybés sutelktas investicijas. Jos bus skirtos:
1) LEZ ir pramonés parkams kurti ir plétoti;
2) nemokamam vieSajam transportui tarp regiono centro ir Salia esanciy miesty
finansuoti;
3) vieSosios infrastruktiros (visy pirma transporto) vystymui iki 50 km atstumu aplink 10
didZiausiy paslaugoms ir gamybai vykdyti tinkamy regiono centry;
4) investavimui | regiony centrus naujai ateinanciy jmoniy kapitala;
5) labai stambiy investiciniy projekty (nuo 300 min. eur) dalies investiciniy kasty
kompensavimui i§ ES struktdrinés paramos l1ésy;
6) | verslo poreikius orientuotam profesiniam rengimui, reikalingiems darbo jgudzZiams
tobulinti bei efektyviam perkvalifikavimui vykdyti.

Kiekviename i§ pramoneés plétrai tinkamy, regiono centry sukursime palankias salygas
veikti valstybés jsteigtoms laisvosioms ekonominéms zonoms (LEZ) ar pramonés parkams.
Numatysime, kad kiekviena LEZ specializuotysi skirtingose pramonés srityse, o pacias LEZ
valdyty nepriklausomi operatoriai. Investicijas | LEZ vykdysime pagal regiony plétros
strategijose i§ anksto numatytus efektyvumo rodiklius — pagal juos geriausius rezultatus
demonstruojancios LEZ bus papildomai skatinamos. Tam, kad LEZ tapty patrauklesnés
investuotojams, supaprastinsime ir pagreitinsime teritorijy planavimui bei statyboms
reikalingas procediras ir suteiksime galimybe | LEZ ateinanCioms jmonéms zonose [sigyti
Zemés sklypus.

Gerai apmokamas darbo vietas kuriantys investuotojai | regiony centrus neateis, jei ten
ir toliau triiks tinkamos kvalifikacijos darbuotojy. Sig padétj pakeisti jmanoma jgyvendinus du
pokycius:

1) mazesniy miesty ir miesteliy gyventojams uztikrinus greitg ir patogy susisiekimag su

regiono centru;

2) pertvarkius profesinio regimo sistema, kad regiony centruose bty parengiami darbo

rinkos poreikius atitinkantys tinkamos kvalifikacijos darbuotojai.

Todél jgyvendinsime greitojo susisiekimo programa, kurioje bus numatytos specialios
priemonés, uztikrinanCios patogy susisiekimg su regiony centrais. Sieksime, kad iki 2021 m.
susisiekimas 50 km spinduliu tarp regiono centry ir Salia esanciy miesty bei miesteliy
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jvairiomis vieSojo transporto priemonémis bdty nemokamas ir netrukty ilgiau nei nei 45
minugiy.

Augancig Lietuvos regionuose gyvenanciy zmoniy gerove paskatinty ir darbo vietos
mobilumo didinimas — sudarytos geresnés galimybés dirbti i namy ir internetu. Tai baty
ypaC svarbu vieSgjame sektoriuje, kur didelé dalis darbo su dokumentais galéty bati
atliekama namuose. Taip blty sukurtos naujos galimybés jaunoms Seimoms praleisti
daugiau laiko su vaikais bei palengvintos salygos gyvenantiems regionuose |sidarbinti
kituose miestuose.

Antrojo pokyc€io — rinkos poreikius atitinkanciy darbo jgudziy rengimui regiono centruose
— pasieksime pertvarke (daugiau apie tai — profesinio regimo dalyje) profesinio mokymo
istaigy ir kolegijy finansavimo tvarkg. Profesinj mokymg vykdanciy jstaigy finansavimg
susiesime su jy absolventy atliekamy praktiky jmonése ir jsidarbinimo baigus studijas
rodikliais. Didesnj finansavimg skirsime toms profesinéms mokykloms, kuriy vadovybés
kartu su vietos verslu spres, kiek ir kokiy specialisty butina parengti. Didesnj démesj
skirsime kolegijy programy perzidrai bei finansavimui, ir taip uztikrinsime, kad Lietuvoje bty
paruoSiama daugiau aukstos kvalifikacijos vidutinés grandies vadovy.

Pavyzdys nr. 2. Panevézio miestas kaip By

regiono centras @eiRzal
PASVALYS

Darbingo amziaus gyventojai: 142 750 (2015 m.) nscuse P B eaininas

Nedarbo lygis: 12 proc. (vyrai — 13,6 proc., moterys —

10,4 proc.) (2015 m.) L

Uzimti (dirbantys) gyventojai: 97 900 (2015 m.) O!Em-:,wp'ms
PANEVEZYS () S

Uzimtumo pasiskirstymas pagal ekonomine veikla;

Zemeés ikis, miskininkysté ir Zuvininkysté — 12 500

Pramone — 19 900

Statyba — 8 400

Paslaugos — 57 000

Neto migracija: -1 980 (2014 m.)

#
KREKENAVA @

L)
® RAMYGALA

Aukstojo mokslo jstaigos: KTU Panevézio technologijy ir verslo fakultetas, Panevézio kolegija

Profesinio mokymo jstaigos: Panevézio profesinio rengimo centras, Panevézio prekybos ir paslaugy
verslo mokykla, Margaritos Rimkevicaités technologiné mokykla, RokiSkio technologijos, verslo ir
Zemés ukio mokykla, Kupiskio technologijos ir verslo mokykla, Birzy technologijy ir verslo mokymo
centras, Joniskélio Igno Karpio Zemés tkio ir paslaugy mokykla

Daugiau nei 5 tikst. gyventojy turintys miestai Salia Panevézio: Rokiskis, Birzai, KupiSkis, Pasvalys

Panevézio LEZ: plotas — 47 ha, jrengta visa reikalinga infrastruktira, parengtas detalusis planas,
sklypai padalyti | atskirus plotus. Teritorijoje paruosti apSviesti vidaus keliai, asfaltuoti privaziavimo
keliai, jvesta 7000 kW galios elektros linija, dujotiekis, vandentiekis bei kanalizacija.

PanevézZiui tapus regiono pramonés centru, miestas tapty 6 savivaldybiy — BirZzy, Kupiskio,
Panevézio m., PanevéZio raj., Pasvalio ir RokiSkio — ekonomikos varikliu. Pagerinus susisiekima tarp
PanevéZio ir daugiau nei 5 tikst. gyventojy turinCiy aplinkiniy miesty bei uztikrinus darbo rinkos
poreikius atitinkantj profesinj rengima, Panevézio apskrityje galéty bati sukurta apie 10 tlkst. naujy
darbo viety. Atsizvelgiant | Panevézio regiono darbo rinkos specifika, naujos darbo vietos galéty bati
sukurtos maisto perdirbimo, tekstilés, statybos, zemés Gkio, transporto, metalo perdirbimo, metalo ir
metalo gaminiy gamybos bei paslaugy srityse.
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Siuo metu Panevézio apskritj kerta Var$uva ir Taling jungiantis magistralinis kelias ,Via Baltica” ir
Karaliau€iy bei Maskva jungianti gelezinkelio trasa. Papildomg investicinj patrauklumg Panevézio
pramonés centras jgyty Salia planuojamos jrengti europinio standarto gelezinkelio ,Rail Baltica”
vézés jrengus kroviniy terminalg ir jj gelezinkeliu sujungus su Panevézio LEZ.

3. Valstybé sutelks ir tikslingai investuos turimus finansinius iSteklius

Per praéjusius ES finansavimo laikotarpius verslui skirta Europos Sajungos parama
Lietuvos Ukiui davé ne tik naudos, bet ir turéjo tam tikry Zalingy pasékmiy. ES parama
daznai iSstumdavo privacias léSas, jg gaunaniam verslui mazeéjo iniciatyva savo veiklg
vykdyti efektyviau, iSsikreipé natdrali konkurenciné aplinka. Tai jvyko dél ydingy ES IéSy
skirstymo principy — lé8os skiriamos jmoniy projektams, kurie geriausiai atitinka formalius
kriterijus. Dél to susikiré ypaC palankios saglygos jvairioms konsultanty jmonéms, kuriy
pagrindiné veikla yra parengti projektus, atitinkanCius Siuos kriterijus. Taip dalies verslo
energija ir léSos panaudojamos ne naujy produkty ar paslaugy kirimui, naujy rinky paieskai,
ar verslo procesy efektyvinimui, o bandant geriau prisitaikyti prie ES pinigy skirstymo
mechanizmuy.

Todél ketiname atsisakyti subsidijavimo principo, kai jmones valstybé neatlygintinai
remia didziulémis pinigy sumomis. Subsidijavimas bus pakeistas investicijomis | jmoniy
kapitalg — verslui reikés jrodyti ne formaliy kriterijy atitikimg, o tai, kad valstybés
investuojami pinigai jam padés sukurti daugiau pridétinés vertés. Dél to iS esmés keisis
valstybés verslui teikiamos finansinés pagalbos tvarka — pereisime nuo paraisky vertinimo
pagal formalius kriterijus prie vertinimo pagal projekty finansine naudg analitiniu metodu.

Svarbu, kad ES |é8y pagrindu verslui teikiama valstybés pagalba buty kryptinga ir aiSkiai
atliepty valstybés iSsikeltus tikslus. Lietuvoje investuoti svarstanCiam verslui reikalingos
palankesnés salygos tg daryti, naujoms jmonéms reikia daugiau galimybiy finansuoti
augimg; jmonéms bdtina didinti investicijas | mokslinius tyrimus ir technologine plétrg, o
tarptautinése rinkose veikianCiam verslui praversty intensyvesneé valstybés pagalba prekiy ir
paslaugy eksportui skatinti. Lietuvos nacionaliniai interesai ekonomikoje yra pritraukti
daugiau uzsienio investicijy, skatinti versluma ir naujy ar patobulinty produkty bei paslaugy
eksportui kdrimg. Dél to manome, kad Siose srityse valstybé gali ir turi dalintis rizika su
verslu. Kad musy Salies ekonominis potencialas jau artimiausiu metu bty panaudotas
kuriant pastebimg Lietuvos Zmoniy gerovés augima, bitina imtis neatidéliotiny finansiniy
iStekliy telkimo ir strateginio investavimo darbuy.

3.1. Strateginiy investicijy fondas naujoms galimybéms kurti

Iki 2020 mety Lietuva valdys rekordinio dydzio ES parama. Pasimoke i§ ankstesniy
klaidy, su Siais pinigais Sjkart turime elgtis iSmintingai ir strategiSkai. Dél misy, valstybei
skirtos beveik 7 mird. eur dydzio 2014-2020 m. ES paramos, per ateinancius keturis metus
Lietuva gali sukurti unikaly finansinj instrumentg, kuriuo pasinaudojus bus paprasciau
pasiekti suplanuoty pokyc¢iy Salies ekonomikoje.

Per nuolat sugriztancias investicijas Sis instrumentas turi tapti ne vienkartine, o ilgalaike
priemone tikslingai vystyti Salies Gkiui. Tam ketiname jsteigti Lietuvos strateginiy investicijy
fondg (LSIF), kuris padés sutelkti valstybés ir privacius finansinius idteklius investicijoms
vykdyti ir leis investuoti | pridétine verte auginancius projektus valstybés iSskirtose srityse.
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Numatome tokius pagrindinius LSIF tikslus:

1. tolygus regiony vystymas — sudaryti sglygas planingam ir nuosekliam 10 Lietuvos
regiony vystymuisi, uztikrinant aukstesnés kokybés gyvenimg Zzmonéms ir spartaus
augimo galimybes regionuose investuojan¢iam verslui;

1. proverzis mokslo ir inovacijy srityje — stiprinti strateginius ekonomikos sektorius,
skatinti s€ékmingy naujy inovatyviy jmoniy atsiradima bei iSplétoti IT paslaugy,
biotechnologijy ir fotonikos pramonés sritis;

2. smulkaus ir vidutinio verslo plétra — prisiimant dalj rizikos, patenkinti smulkaus ir
vidutinio verslo skolinimosi poreikius investicijoms | plétrg bei sumazinti banky
sektoriuje vykstanciy pokyciy poveikj pléstis ir technologi$kai atsinaujinti
planuojanc¢iam verslui;

3. auksciausia infrastruktiros kokybé regione — uztikrinti, kad fizinés verslui
palankios aplinkos kriterijumi Lietuva pirmauty Vidurio ir Ryty Europoje;

4. regione sparciausiai augancios eksporto apimtys — uztikrinti eksporto apimciy
augima valstybés teikiamomis garantijomis mazinant eksporto sandoriy rizika.

LSIF bus sukurtas | §j fondg jtraukiant ES struktlrines IéSas administruojancias ir

investuojancias agentdras:

1. INVEGA (Investicijy ir verslo garantijos) — uztikrinancCig finansine pagalbg naujai
jkurtam ar pletrg vykdanc€iam verslui — lengvatines paskolas, garantijas uz paskolas
kredito bendrovéms, dalinj paliikany kompensavima;

2. VIPA (Viedujy investicijy plétros agentira) — teikian€ig finansines paslaugas,
igyvendinanc€ig ir administruojancig finansines priemones, skirtas vieSojo sektoriaus
investicijoms vieSosios infrastruktiros bei vieSyjy paslaugy modernizavimui;

3. MITA (Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira) — vykdancig nacionaliniy ir
tarptautiniy taikomujy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy programy,
administravimg bei konkursinj 8iy programy projekty finansavima.

LSIF biudzetg ketiname sudaryti iS Lietuvai skirty ES struktlrinés paramos léSuy.
1,266 mird. dydzio LSIF biudzetg sudarys:

e ankscCiau investuotos ir Siuo metu | valstybés biudzetg griZztan€ios 2007-2013 m.

finansinio laikotarpio ES IéSos — 443 min. eur;

e 2014-2020 m. finansinio laikotarpio investavimui skirtos ES fondy léos — 600 min.

eur;

e ES Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos léSos, skirtos dkio ir verslo

plétrai — 223 min. eur.

Planuojama, kad LSIF pasieks 1:5 finansinio sverto (angl. financial leverage) santykj su
pritrauktomis privadiomis investicijomis. LSIF investicinj biudzetg taip pat ketiname
papildomai iSplésti 550 miIn. eury indeliu — naujai veikti pradéjusio Europos strateginiy
investicijy fondo (ESIF) 1éSomis. Tokiu budu per ketverius ateinanéius metus j Lietuvos
ekonominj augima papildomai investuosime 6,88 mird. eury — vidutiniSkai po 1,72
mird. eury kasmet arba 3,8 tukst. eury investiciju, tenkanéiy kiekvienam darbingo
amziaus Lietuvos gyventojui.

Pav. nr. 29. Investicijy pritraukimo ir iStekliy sutelkimo ekonominiam proverziui
2016-2020 m. investicinis biudzetas
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ES Lietuvos kaimo LSIF sukauptos ES ir
plétros 2014-2020 m. privadiy investuotojy lésos
programos lé%os (finasinis svertas 1:5)

2007-2013 m. finansavimo
laikotarpio ES lésos

Investicijos j Lietuvos
ekonomika iki 2021 m.

Europos strateginiy
2014-2020 m. finansavimo investicijy fondo lé3os

laikotarpio ES léSos

LSIF sutelktos ir pritrauktos 6,88 mird. investicijos per ketverius metus bus nukreiptos j:

1. infrastruktiros (transporto, energetikos, inzinerinés) plétrg ir tobulinimg — 2,1 mird
eur;

2. smulkiojo ir vidutinio verslo plétrg (kreditavimo instrumentai investiciniams
projektams, dalinis palikany kompensavimas, mazy kredity teikimas, mikrokreditai,
mokestiniai kreditai, verslo krepseliai) — 1,28 mird. eur;

3. mokslo ir inovacijy plétrg (parama startuoliams per rizikos kapitalo fondus ir verslo
inkubatorius; parama IT paslaugas teikianCiam verslui bei aukstyjy technologijy
srityje dirbangiam verslui) — 1,2 mird. eur;

4. eksporto skatinimg (eksporto kredito draudimo garantijos, sandoriy kreditavimas)

— 900 min. eur;

5. Socialine infrastruktiirg (daugiabuciy namy modernizavimas, dalinis pradinio pirmojo
gyvenamojo busto jnaso kompensavimas) — 800 min. eur;

6. Profesiniy jgudziy lavinima, perkvalifikavimg ir mokymasi visg gyvenimg — 600 min.
eur.

4. Talentai — ekonominés gerovés augimo variklis

Talentus matome kaip auks$tos kvalifikacijos darbuotojus — aukstyjy technologijy
ekspertus, inovacijy kiréjus, aukstos kvalifikacijos specialistus, kiirybingus, verslius ir nuolat
tobuléti siekiancius Zmones. DidzZioji dalis pasaulio valstybiy dél tokiyzmoniy konkuruoja, nes
tik nedaugelis Saliy sugeba parengti tiek talenty, kad patenkinty skirtingy Gkio sektoriy
poreikius.

Artimiausioje ateityje tik dar labiau stiprés pasauliné konkurencija dél aukstos
kvalifikacijos darbuotojy, nes ziniy ekonomikos amziuje pagrindine gerovés augimo
varomgja jéga taps batent kdrybingi ir gabls Zmonés, kuriantys ir vystantys aukstos
pridétinés vertés produktus ir paslaugas. Sveicarijos (27 proc. $alies gyventojy — gime
uzsienyje), Singapldro (43 proc. suaugusiyjy gime uzsienyje), taip pat JAV, Kanados,
Naujosios Zelandijos, Australijos ir Airijos ekonominiam vystymuisi teigiama ir lemtingg jtaka
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padaré sékmingai panaudotas vietos aukstos kvalifikacijos darbuotojy potencialas ir i8 svetur
atvykusiy profesionaly indélis  $iy Saliy Gkj."

Valstybés gebéjimas iSlaikyti ir susigrazinti jau iSvykusius savo talentus bei pritraukti
pasaulio gabiausiuosius leidzia Salyje sukurti inovatyvias jmones ir privilioti didziausius
uzsienio investuotojus. Pavyzdziui, daugiau kaip 70 proc. dirbanciyjy Airijoje veikianCiame
Google biure yra i§ uzsienio atvyke itin aukStais profesiniais gebéjimas pasizymintys
darbuotojai. Vargu, ar | Airijg bdty investavusios pasauliniai inovacijy milZzinai Google,
Facebook, Pfizer, Boston Scientific, HP ar Dell, jei airiai neblty parenge aiskios strategijos,
kaip pritraukti talentus ir uztikrinti pakankamg profesionaliy darbuotojy pasila.

Akivaizdu, kad vienoms Salims pritraukti kvalifikuotus darbuotojus sekasi daug geriau nei
kitoms. Stipriausi talenty traukos centrai pasaulyje yra didelés ir ekonomiskai stiprios Salys,
tokios, kaip JAV ar Kanada. Taciau Airijos, Izraelio, Singapdro ir kiti pavyzdziai rodo, kad ir
mazos, bet strategiskai veikian€ios valstybés taip pat gali pritraukti savo sri€iy profesionalus.
Manome, kad Lietuva Sioje srityje taip pat gali sukurti sékmés istorijg. TaCiau tam, kad
artimiausioje ateityje masy Salis tapty patraukliausiu talenty traukos centru Vidurio ir Ryty
Europoje, butina politiné valia ir valstybés lyderysteé.

Deja, Siuo metu nei saviems, nei kitose Salyse gyvenantiems talentams Lietuva negali
pasidlyt daug. 2015-2016 m. Pasaulio konkurencingumo indekse (angl. Global
Competitiveness Index) pagal sugebéjima pritraukti talentus Lietuva uzima 116 vietg i$ 140
aliy.”® Talenty pritraukimo lenktynése Lietuva akivaizdziai pralaimi net 115-ai pasaulio
valstybiy. Pagal §j kriterijy pirmauja griezta imigracijos politka garséjanti Sveicarija,
ekonomikos stebuklu vadinamas Singapiras ir Jungtiniai Araby Emiratai. | pirmajj deSimtukg
taip pat patenka JAV, Liuksemburgas ir Airija. Lygiai kaip ir pritraukti, taip ir iSlaikyti talentus
Lietuvai sekasi sunkiai. Pagal talenty iSsaugojimo rodiklj esame tik 108 vietoje. IMD World
Talent Report 2015 atskaitoje Lietuva uzima 53 vietg i$ 61 pagal neigiamg proty nutekejimo
poveikj Salies ekonomikai.

4.1. Kaip iSsaugoti, susigrazinti ir pritraukti naujus talentus

Lietuvai pats laikas tapti talenty traukos centru. Esame jsitikine, kad Lietuva Sioje srityje
gali ir turi tapti konkurencinga. Labiausiai sieksime iSsaugoti, sugraZinti ir pritraukti talentus |
perspektyviausias Ukio Sakas — IT, biotechnologijas, fotonika/lazerines technologijas, kurios,
esame jsitikine, gali sukurti didziausig verte Lietuvos ekonomikai ir paskatinti sparty Salies
gyventojy gerovés augima.

Be jokios abejonés blsime atviri ir kitiems aukStos kvalifikacijos specialistams,
norintiems dirbti Lietuvoje. SparCiausiai auganciy ir ekonomiskai stipriy valstybiy patirtis
rodo, kad talenty pritraukimas | lyderiaujan€ius Salies Okio sektorius, kurian€ius didZiausig
pridétine verte, labai svarbus tvaraus visos Salies ekonomikos augimo aspektas. Todél
talentams augti, sugrjzti ir atvykti palankios aplinkos klrimg laikome viena svarbiausiy
ekonomikos skatinimo priemoniy. Atsizvelgdami | gergja uzsienio Saliy talenty pritraukimo
patirtj (Airijos, lzraelio, Singapuro) sukursime salygas Lietuvai tapti pagrindiniu talenty
traukos centru Vidurio ir Ryty Europoje.

Labai svarbu ne tik pritraukti, bet ir Cia iSlaikyti sugriztanCius bei | Lietuvg
apsisprendusius atvykti talentus. Todél ypatingg démesj skirsime ne tik profesionaly

8 INSEAD 2015-206
' World Economic Forum; Executive Opinion Survey; Date of data collection or release: 1st September
2015; www.weforum.org/gcr. Chapter 1.3 of The Global Competitiveness Report 2015-2016.
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pritraukimo, bet ir | Lietuvg atvykstanciy auks$tos kvalifikacijos darbuotojy iSsaugojimo
strategijos jgyvendinimui.

Siekdami pritraukti ir iSsaugoti talentus atsizvelgsime | kelis aspektus. Visy pirma talenty
pritraukimo varzybose daZnai varZosi ne tik paclios valstybés, bet Saliy sostinés,
miestai-metropoliai ir regionai. Rinkdamiesi tarp keliy alternatyvy, talentai daznai nelygina
JAV ir Jungtinés Karalystés, Australijos ar Svedijos. Jie dazniausiai renkasi tarp Silicio slénio
ir KembridZo, ar Sidnéjaus ir Stokholmo. Anksé&iau buvo manoma, kad tik JAV jsikdres Silicio
slénis gali pritraukti gabiausius pasaulio protus, taciau vis didesne konkurencijg Siam mokslo
ir inovacijy centrui JAV sukuria Niujorko Silicio aléja (angl. Silicon Alley). Tai reiskia, kad
didZiausiy gabiausiy proty démesio sulaukianc&iy valstybiy viduje taip pat vyksta jnirtinga
konkurencija deél talenty pritraukimo | vieng ar kitg miestg, regiong, mokslo slénj ar
universiteta.

Todel sieksime, kad | Lietuvg atvyke talentai nesukoncentruoty viso savo potencialo tik
Vilniaus mieste, kad uzkirstume kelig ,dviejy greiciy“ Lietuvos vystymosi tendensijg, kai
Salies sostiné sparc€iai vystosi ir joje gyvenanciy Zmoniy gerové auga, o likusioje Lietuvos
dalyje deél neveiksmingos regiony politikos, investicijy trikumo ir proty nutekéjimo,
pragyvenimas tampa vis sunkesnis. Todél visomis jmanomomis priemonémis sieksime, kad
ne tik Vilnius, bet ir Kaunas bei Klaipéda tapty konkurencingais talenty traukos centrais
Lietuvoje. Sie miestai turi tapti vietomis, kuriose eksportui kuriamos aukstos pridétinés vertés
prekes ir paslaugos, aktyviai vyvkdoma MTEPI veikla. Tai sudarys tinkamas salygas islaikyti
aukstus profesinius gebejimus turin€ius Salies gyventojus ir pritraukti talentingus uzsienio
specialistus.

Siuo metu Lietuvoje talenty pritraukimo politika neegzistuoja, todél $ig situacijg keisime
i5 esmés. Formuodami ekonominés imigracijos ir talenty pritraukimo politika, atsiZvelgsime j
klausimus susijusius su nacionaliniu saugumu ir darbo rinkos apsauga. Taciau nykstancios
negalime likti pasauliniams talentams uzdara valstybe. Skatinsime svetingumo, o ne
prieSiSkumo kultliros sklaidg | Lietuvg darbo tikslais atvykstanciy aukStos kvalifikacijos
uzsienio pilie€iy atzvilgiu. Imsimés visy reikalingy priemoniy, kad talentingiausi Zmonés bty
suinteresuoti dirbti Lietuvoje.

Norédami pritraukti pasaulio talentus, agentiiroje Investuok Lietuvoje jkursime atskirg
padalinj, kuris rdpintysi Lietuvos diasporos ir uZsienio talenty pritraukimo ir iSlaikymo
strategijos jgyvendinimu, talenty mobilumo (Salies viduje) stebéjimu ir valdymu. Sis
padalinys turéty nuolat ieSkoti ir taikyti geriausiai pasiteisinan€ius metodus talentams
informuoti ir pritraukti. Investuok Lietuvoje matome kaip proaktyviai veikiancig ir labiausiai
tokiai veiklai vykdyti pasirengusig organizacijg, kuri galéty sékmingai jgyvendinti ne tik
uzsienio investicijy, bet ir pasaulio talenty pritraukimo veiklg. Vienos svarbiausiy instituciju,
su kuriomis Sis padalinys turéty glaudziai bendradarbiauti pradédamas vykdyti sistemingg
talenty pritraukimo veiklg, yra Lietuvos ambasados uZsienyje. Turime iSnaudoti Lietuvos
ambasady potencialg informuojant Lietuvos diasporos atstovus ir uzsienio pilieCius apie
isidarbinimo, mokymosi, investavimo galimybes Lietuvoje.

Viena i$§ galimybiy informuoti besidomincius Lietuva yra sukurti informacine baze, kurioje
bty talpinama aktualiausia informacija | Lietuvoje dirbti svarstantiems profesionalams. Sioje
informacinéje platformoje taip pat bus skelbiami ir konkretls Lietuvoje veikianéiy ar Cia
ketinancCiy investuoti jmoniy darbo pasitlymai. Informacija platformoje bus pateikiama
daugeliu uzsienio kalby, pirmenybe teikiant pagrindinems Europos Sajungos kalboms
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(angly, vokieCiy, prancuzy), taip pat kalbomis 3aliy, i$ kuriy Lietuva sulaukia daugiausiai
investicijy.

Programa ,Kurk Lietuvai® yra geras talenty susigraZinimo ir pritraukimo | Lietuvg
pavyzdys. UZtikrinsime Sios programos testinumg ir tokio tipo programy plétrg, kad
griztantys talentai turéty galimybe, kuo geriau ir grei€iau iSnaudoti savo potencialg ir prisidéti
prie gerovés Lietuvoje augimo.

Norédami | Lietuvg pritraukti daugiau tiesioginiy uZsienio investicijy ir, o kartu ir
aukScCiausio lygio savo srities profesionaly, sudarysime palankesnes salygas aukstos
kvalifikacijos darbuotojams i§ uzsienio greiCiau ir papars€iau galéty atlikti visas reikiamas
isidarbinimo musy 3alyje procediras. Todél:

- uztikrinsime konkurencingas imigracijos politikos procediras. Airija Siuo klausimu yra
vienas geriausiy pavyzdziy Europoje, kurioje jgyvendinamos imigracijos politikos
proceduros leidZia Saliai prisitraukti pasaulinio lygio talentus, svariai prisidedancius
prie spartaus gerovés augimo toje Salyje;

- supaparstinsime aukstos kvalifikacijos darbuotojy atvykimg | Lietuva, nustatydami
konkurencingus leidimy laikinai gyventi Lietuvoje iSdavimo terminus;

- sudarysime salygas visus reikiamus dokumentus Migracijos departamentui pateikti
internetu, taip Zymiai sutrumpinant procediry jgyvendinimo laika;

- Migracijos departamente sukursime atskirg padalinj, kuris ripintysi kokybisku ir greitu
aukstos kvalifikacijos specialisty — talenty, investuotojy ir uzsienio jmoniy vadovuy,
akcininky aptarnavimu;

- uztikrinsime sklandy valstybés institucijy ir verslininky bendradarbiavimg siekiant
pritraukti talentus ir tam tikros Okio Sakos specialistus, kuriy trikumas darbo rinkoje
pastebimas arba prognozuojamas. Taip pat gerinsime tarpinstitucinj (pvz. uz talenty
pritraukimg atsakingo Investuok Lietuvoje padalinio ir uz efektyvy imigracijos
proceddry jgyvendinima  atsakingo padalinio  Migracijos departamente)
bendradarbiavimag, kad palengvintume ir pagreitintume auk3tos kvalifikacijos
specialisty jsikdrima ir jsidarbinimg Lietuvoje.

5. Aukstos kokybés infrastruktira gyventojams ir verslui

Tarptautinis valstybés konkurencingumas ir busimyjy pramonés centry sékme i$ dalies
priklauso ir nuo to, ar pavyks uztikrinti aukstg reikalingiausios infrastruktiros kokybe. Todél
ketiname nuosekliai gerinti infrastruktiros kokybe. Keliame ambicingg tiksla, kad Lietuva per
ateinant] deSimtmetj bendra infrastruktiros kokybe tapty pirmaujan€ia Vidurio ir Ryty
Europos valstybe.

Remiantis Lietuvoje atlikty moksliniy tyrimy duomenimis,®® galima teigti, kad bendrojo
vidaus produkto pokyCiams reikSmingiausig jtakg daro transporto ir rySiy infrastruktiiros
kokybé bei iSplétojimas. VieSosios infrastruktGros - transporto, rySiy, energetikos,
vandentiekio, pastaty ir kitos — kokybeé yra vienas svarbiausiy kriterijy verslui priimant galutinj
sprendimg, kur konkreciai investuoti. Daugiau nei tre¢dalis investuotojy Vidurio ir Ryty
Europoje nurodé, kad idvystyta infrastruktira yra investuoti skatinantis veiksnys.?'

2V, Snieska, |. Zykiené, Viesoji infrastruktira: poveikio regioninei plétrai vertinimo ekonominiai
aspektai, Ekonomika ir vadyba, 2010, 15, p. 246
2! Investuok Lietuvoje, Investiciné aplinka: prioritetai ir batini pokygiai, 2016 kovas, p. 24
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Pav. nr. 30. Infrastruktiros kokybé Lietuvoje ir kitose iSsivysciusio pasaulio Salyse (2015
m.)
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Saltinis: OECD Economic Surveys: Lithuania 2016

EBPO duomenys rodo (pav. nr. 30), kad bendra Lietuvos infrastruktiiros kokybé vis dar
atsilieka ne tik nuo Vakary valstybiy, bet ir nuo artimiausiy kaimyniy — Latvijos ir Estijos. Taip
Lietuva praranda patrauklumg investicijoms ne tik pasauliniame, bet ir regiono kontekste.
Siuo metu didziausi kliuviniai vystant gamybai biting infrastruktirg masy $alyje yra statybos
leidimy iSdavimas, poveikio aplinkai vertinimo (PAV) ir teritorijy planavimo tvarka.

Dél ilgai uztrunkanciy procediry norint uzsitikrinti elektros tiekimg ir gauti leidimus
statybai, Lietuva patrauklumu investuotojams vis dar pastebimai atsilieka nuo Estijos ir
Lenkijos.?? 2 Poveikio aplinkai vertinimas Lietuvoje trunka metais ilgiau nei Estijoje ir 10
meénesiy ilgiau nei Latvijoje, o norédamas musy 3alyje jsteigti gamykla, dél ilgy biurokratiniy
procedury, investuotojas uztruks nuo 14 ménesiy iki 3 mety. Lietuvos konkurencingumg
kaimyniniy valstybiy kontekste mazina ir aukStesnés nei kaimyninése (Estijoje, Lenkijoje) ir
regiono (Rumunijoje, Bulgarijoje, Cekijoje, Vengrijoje) valstybése elektros kainos
pramoniniams vartotojams.?

Kokybiska vieSoji infrastruktira batina ne tik misy Salyje investuoti ketinan€iam verslui,
bet ir Lietuvos Zmonéms. Atokesniy vietoviy gyventojams turi bati uztikrintos geresnés
galimybés kurti asmening gerove. Geresni keliai ir labiau iSvystytas vieSasis transportas
reiSkia paprastesnj ir greitesnj mokykly, darbo viety ir gydymo jstaigy pasiekiamuma. Geriau
iSplétota rySiy ir inZineriniy tinkly infrastruktira — patogesne buitj ir palankesnes galimybes
dirbti i§ namy. Todél valstybé turi Lietuvos Zmonéms sudaryti sglygas gyventi vienoje, o
dirbti kitoje savivaldybéje, mazinti transporto sistemos kastus bei toliau gerinti Salies keliy
situacija.

Todél esame pasiryzZe:

1. uztikrinti auks$tg transporto infrastruktdros kokybe:

e Zenkliai pakelti valstybinés reikSmés (magistraliniy, krasto ir rajoniniy) keliy,
jungianciy pramonés centrus su jy periferijoje esanciais miestais, kokybe;

e jdiegti ménesinj/metinj elektroninj bilieta, galiojantj visoje Lietuvos teritorijoje ir
visam antZeminiam vie$ajam transportui;

2 Getting Electricity, http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/lithuania/#getting-electricity
2 Dealing with Construction Permits,
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/lithuania/#dealing-with-construction-permits

2 Investuok Lietuvoje, p. 25
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e gerinti susisiekimg oro transportu su Lietuva — finansuoti Marsruty plétros fondg
ir skatinti uzsienio investuotojams aktualiausiy skrydziy krypciy atsiradimg
verslui patogiu skrydziu grafiku;

e uZtikrinti aukStg pramonés centrus ir Lietuvos teritorijoje veikian€ius oro bei jiry
uostus jungianciy keliy ir geleZinkeliy kokybe.

2. sumazinti infrastruktdros jrengimo kastus verslui:

e ES struktirinémis IéSomis investuoti | regionuose darbo vietas kurian&iy jmoniy
kapitala;

e uztikrinti konkurencingas elektros energijos kainas plétojant vietinius elektros
generacijos pajégumus ir sumazinant perdavimo tinklo bei VIAP dalj galutingje
elektros kainoje;

e suteikti mokestines lengvatas | LEZ ateinantiems investuotojams, kol néra
jsteigtas/paskirtas LEZ valdytojas.

3. sutrumpinti gamykly planavimui ir statybai reikalingg laika;:

e perpus sutrumpinti poveikio aplinkai vertinimo trukme ir administracine nasta;

e atsisakyti sanitarinés apsaugos zonos rezimo;

e supaprastinti pramonés ir sandéliavimo objekty statyboms taikomg tvarkag
grei€iau iSduodant statybos leidimus, panaikinant specialiuosius architektdrinius
reikalavimus ir sutrumpinant maksimalius nustatytus terminus;

e visg savivaldybés lygmens infrastruktiros planavimg ir statybg aiskiai
reglamentuoti vienu teisés aktu;

e perpus sutrumpinti laikg, reikalingg pramonés vartotojams prisijungti prie
elektros ir dujy tinkly.

4. patobulinti teisinj LEZ jmoniy reguliavima;:

e LEZ veikianCioms jmonéms suteikti teise jsigyti zony teritorijoje esancius
sklypus;
nustatyti sglygas, kokiais atvejais yra tikslinga pratesti LEZ veiklos laikotarpj;
ne maziau nei 3 ménesiais pagreitinti teritorijy planavimo procesg LEZ;
uztikrinti tvarka, kad verslui LEZ jmonés statusas bity suteikiamas kartu su
LEZ valdytojo jam iSduotu leidimu vykdyti veiklg zonoje;

e |EZ statomiems objektams supaprastinti ir pagreitinti statybos leidimy iSdavimo
tvarka.

6. Verslui palankesnis ir efektyvesnis teisinis reguliavimas

Lietuvos ekonomikos augima bdtina skatinti ne tik finansiniais instrumentais, bet ir
uztikrinant jmonéms palankig teisine aplinkg. Verslas veikia bendroje Lietuvos ekonominéje
erdvéje, kurig sudaro ir valstybes institucijos, jy kuriama reguliaciné aplinka, jstatymy leidimo
tradicija, nusistovéjes santykis tarp privataus ir valstybés sektoriy. Todél efektyvus vieSujy ir
privaCiy iStekliy panaudojimas nemaza dalimi priklauso ir nuo tinkamai sutvarkytos
reguliacinés aplinkos, ir Sig aplinkg prizidrin€iy valstybés institucijy darbo.

Vykdysime verslg prizidrin€iy institucijy pertvarka, kuria sieksime sumazinti priezidros
nadtg verslui bei uztikrinti reguliavimo tiksly pasiekima. NemaZa dalis verslo pastangy
sunaudojama reguliavimo normy supratimui ir prisitaikymui prie jy — reguliavimo klaidumas
ypaC skausmingas privaciam verslui. Todél sistemiskai perskirstysime dalj institucijy resursy
i kontrolés funkcijy | konsultavimo funkcijas. Tyrimai aiSkiai rodo, kad pagrindiné priezastis,
kodél smulkios ir vidutinés jmonés nesilaiko reguliavimo, yra nezinojimas apie reguliavimag
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arba kaip ji jgyvendinti. Diegsime tokig prieziGros kultirg, kurioje uz mazareikSmius
pazeidimus néra baudziama.

|diegsime rizikos vertinimo sistemas, kuriy pagalba bus atidZiau tikrinami tikétini
pazeidéjai ir maziau tikrinami tvarkingai ir sgZiningai dirbantys verslai. Per sunki licencijy
iSdavimo tvarka kiekvienais metais kainuoja Lietuvai tikstancCius viety, kadangi verslininkai,
pasiruo$e darbui, yra priversti laukti ménesj, kol gaus licencijg ir galés pradéti veikti.
Pakeisime reikalingus jstatymus, kad sudarytume galimybes iSduoti licencijg nedelsiant po
dokumenty pateikimo. Todél laikysimés taisyklés, kad, norint jvesti naujg reguliavima, turi
bati panaikintas jau egzistuojantis. Taip pat sieksime mokesciy konsolidavimo |
paprastesnius, aiSkesnius, lengviau tvarkomus.

Daugelio pasaulio valstybiy patirtis rodo, kad vieSojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimas gali teikti didelés naudos visuomenei, nes jgyvendinant partnerystés
projektus privatus sektorius, naudodamas savo lé3as, patirtj ir iniciatyva, gali teikti vieSgsias
paslaugas, gerinti jy kokybe, sukurti ir atnaujinti vieSosioms paslaugoms teikti reikalingg
turtg. Tokiu bldu jmanoma pastatyti ir pradéti naudotis ligoninémis ar keliais, iSdéliojant
mokeéjimus per 25 metus, o tokiy stambiy projekty kitaip negalétume finansuoti dél 1éSy
trdkumo biudzete.

Didinsime per partneryste finansuojamy projekty kiekj. Dideles galimybes vieSosios
infrastruktdros plétrai ir vieSujy paslaugy gerinimui suteikia ES struktdrinés paramos lé3os,
taCiau jos naudojamos tik pirminéms kapitalo investicijoms finansuoti, o visy infrastruktiros
objekty, reikalingy vieSosioms paslaugoms teikti, eksploatavimo sprendimai ir iSlaikymo
nasta atitenka valstybés ir savivaldybiy biudZzetams. Derinsime ES struktdriniy fondy léSas
kartu su privataus kapitalo investicijomis, jgyvendinant vieSosios infrastruktdros projektus, ir
taip ne tik padidinsime tokiy projekty finansavimo galimybes, bet ir sudarysime salygas
ilgalaikiam struktdriniam infrastruktiros ir paslaugy vystymui. Tokia partnerysté padés
iSnaudoti tiek privaCiojo sektoriaus, tiek vieSojo sektoriaus pranasumus bei siekti veiklos
rezultaty, kurie bty susieti su optimaliais investicijy ir sgnaudy sprendimais bei
isipareigojimais dél geresnés kokybeés vieSyjy paslaugy ir jy didesnio prieinamumo.

Didziausia nasta smulkiajam verslui Siandien iSlieka perteklinis reguliavimas. Smulkiam
ir didesniam verslui taikomi vienodi reikalavimai, tad smulkiajam verslui santykiniai
reguliavimo kastai yra gerokai didesni. Todél daznai pasirenkama arba verslo nekurti, arba
dirbti nelegaliai. Nustatysime, kad ,buitinio* dydzio verslas, t.y. toks, koks bity daromas
namuose, nebdty reguliuojamas (i8skyrus iSimtinius atvejus).

Visuomenéje ir verslo bendruomenéje vis dar yra labai jsigaléjes geidziamo efektyvaus
valstybinio reguliavimo mitas, kai tikima, kad valstybé pajégi uZztikrinti visy gaminiy ir
paslaugy kokybe, apsaugoti vartotojg nuo visy jmanomy gresmiy.

Taciau, kaip stebime iSsivysciusiose Salyse, valstybé aiSkiai supranta, kad jos istekliai
yra riboti, ir juos ji turi panaudoti svarbiausioms funkcijoms uztikrinti, pavyzdziui, saugoti nuo
didZiausiy gresmiy gyvybei ir sveikatai. Vartotojai turi suprasti, kad valstybé jiems
negarantuoja kokybés — kokybe garantuoja ir uz jg atsako jmonés, tad vartotojas pats turi
prisiimti atsakomybe uzZ savo priimamus sprendimus.

Kita vertus, matome isitvirtinusiy verslo rinkos dalyviy siekj panaudoti tokj valstybinj
reguliavimg sumazinant konkurencija, sukuriant naujiems rinkos Zaidéjams barjerus jeiti |
rinka. Tai ypa¢ skausminga mazosioms kompanijoms, kadangi santykiné reguliavimo nasta
joms didZiausia. ES ir JAV jau nuo seno susiformavusios verslo savireguliacijos tradicijos,
kurios tam tikrose srityse padaro valstybinj reguliavimg nebatinu. Tai prisideda prie darnios,

42



Tévynés sgjunga —
Lietuvos krikscionys
demokratai

pasitikéjimu gristos bendruomenés plétros. Todél veiksime pagal nuostata, kad valstybinis
reguliavimas yra krastutiné priemoné. Iki jos imantis skatinsime verslg kurti savivaldos
organizacijas, kurios realiai imty veikti ir taikyty sankcijas uz savo nariy netinkamag elges;.

*k%k

Siame plane jvardintos veiklos kryptys ir konkretis darbai, kurie turi bati padaryti siekiant
sparcCiai kelti Lietuvos Zzmoniy gerove. Tai jokiu badu néra baigtinis sgrasas darby, kuriy
ketiname imtis. Tarp jy néra ,sidabrinés kulkos“ — vienintelés stebuklingos priemonés i$
esmés pakelsianc€ios pragyvenimo lygj masy Salyje. Sidlome p

Lietuva Siandien neiSnaudoja istorinés galimybés visuomenés gerovés standartais
priartéti prie labiausiai iSsivys€iusiy Vakary valstybiy. Tai aiSkiai matyti misy Salj palyginus
su sékmingiausiomis Europos S$alimis, tokiomis kaip Airija. Todél daugelyje sri€iy turime
nuosekliai ir kantriai dirbti, kad | mdsy valstybe ateity kuo daugiau uzsienio investuotojy, o
Lietuvoje veikiantis verslas tapty pajégus konkuruoti tarptautinése rinkose net ir sparciai
augant atlyginimams.

Rengdami §j plang sgmoningai vengeme abstrak&iy kalby ir savo démesj sutelkéme tik |
aiskius tikslus ir priemones jiems pasiekti. Dauguma politiniy partijy kalba apie eksporto
skatinima, tiesiogines uzsienio investicijas, darbo viety kirimg ir didesnius atlyginimus.
priemonés, kg dél viso to ketinama konkre&iai daryti, yra esminé skiriamoji linija. Si linija
skiria tuos, kurie apsiriboja bendromis frazémis ir tu, kurie Zino, kokiy rezultaty reikia siekti ir
todél jsipareigoja konkretiems darbams.
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