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DEL VILNIAUS UNIVERSITETE INICIJU OJAMU PERTVARKU

AtidZiai sekame pradétas diskusijas del pedagoginio darbo kriivio, darbo uZmokeséio taisykliy,
finansy paskirstymo universiteto viduje, turto naudojimo, komunikacijos ir kity pertvarky Vilniaus
universitete (VU). Sveikiname ir palaikome VU Rektoriaus, jo komandos bei VU Tarybos
pastangas imtis pertvarky daugelyje strategiskai svarbiy sri¢iy — studijy kokybeés, moksliniy tyrimy,
efektyvaus valdymo ir turto naudojimo bei kitose srityse.

Siekdami sutvirtinti ry§j tarp VU Tarybos ir Universiteto bendruomenés, iSsakome TSPMI
Tarybos pozicijg keliais svarbiais VU pertvarkos klausimais, atsiZvelgdami j bendrus viso VU
interesus.

Pirma, didelj susirlipinima mums kelia noras pernelyg centralizuoti universiteto valdyma ir
finansus, neatsizvelgiant i atskiruose universiteto padaliniuose jau veikiandias gergsias praktikas.
Atskiry padaliniy darbo uZmokesgio problemy sprendimas ir svarstomi siilymai reguliuoti
pedagoginj kriivj pernelyg smulkmeniskai suvienodinant visy padaliniy veiklos salygas veda link
»Zemiausio bendrojo vardiklio®, o ne geryjy praktiky sklaidos. Jei kaZkuriame padalinyje triiksta
skaidrumo finansy tvarkyme ar nepagrjstai darbu apkraunami asistentai ir kiti jauni darbuotojai,
nereiSkia, kad tokia situacija yra visuose padaliniuose. Unifikuojant privalomas darbo kriivio
normas ir darbo uzmokestj, palieckama per mazai erdves padaliniams i§laikyti jau dabar mokamus
didesnius uz VU vidurkj atlyginimus, kuriy skai¢iavimas yra grindZiamas padalinio Taryboje
patvirtinta aiskia ir visiems vienodai taikoma tvarka. Manome, kad imantis $iy pertvarky pernelyg
menkai jvertintos neigiamos Salutinés pasekmés, kurios kils méginant iSlaikyti kokybés stiprinimui
bitinus déstytojus ir tyréjus atskiruose VU padaliniuose.

Antra, manome, kad §iy pertvarky aspektai neigiamai veikia santykinai sékmingai besitvarkanéiy ir
iniciatyva rodanéiy padaliniy administracijos, pedagoginiy ir mokslo darbuotojy motyvacija siekti
strateginiy universitety tiksly, efektyviau naudoti turimus isteklius ir méginti pritraukti naujus,
atsisakyti nereikalingo turto ar nebitiny veikly. Priestaringus signalus TSPMI bendruomenei



siun¢ia neaiski VU Tarybos pozicija dél anks¢iau planuoto ir dviejuose padaliniuose 2016 m.
sékmingai i¥bandyto pilnos sanaudy apskaitos modelio diegimo visame universitete — tai atspindi ir
$iy mety VU biudZeto sandara, atskaitymai nuo padaliniy gaunamy jplauky uz studijas ir moksla.
Manome, jog pilnos sgnaudy apskaitos modelis TSPMI pasiteisino, nes jis stiprina paskatas
efektyviau naudoti turimus isteklius. Suprantame, kad kai kurie kiti VU padaliniai, ypa¢ turintys
daug nekilnojamo turto ir besidalinantys juo tarpusavyje, susiduria su specifiniais apskaitos,
eksploatavimo i§laidy paskirstymo ir kitais i8§ukiais. Jiems spresti reikia laiko. Ta¢iau manome, kad
jvertinant skirtingg padaliniy padétj, svarbu sudaryti galimybes geriau tvarkytis tiems, kurie gali ir
nori tai daryti, o kitiems padéti palaipsniui pereiti prie naujo modelio.

Tredia, dZiaugiamés, kad pastaruoju metu VU Taryba émési aktyviau bendrauti su universiteto
padaliniais, tadiau minétas neaiSkumas dél to, koks galiausiai planuojamas VU finansy tvarkymo
modelis ateityje rodo, kad dar triiksta aiSkesnés universiteto vizijos. Todél ragintume VU Tarybg
vengti operatyvinio poblidZio darby ir dar daugiau démesio skirti strateginiams valdymo ir
finansavimo reikalams ir komunikacijai su VU bendruomene. Tikimés, kad artéjantys dviejy VU
Tarybos nariy rinkimai taps proga geriau jvertinti Tarybos vaidmenj universiteto valdyme ir stiprinti
jos ry$j su universiteto bendruomene, pagrjsta abipuse pagarba ir pasitikejimu.
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